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Kwalitatieve
Verantwoording



1. Inleiding bestuursverslag
FIBER kijkt terug op 2022 als een uitdagend transitiejaar, waarin er na een lange periode van
COVID-19 beperkingen de eerste stap naar beperking-vrije activiteiten mogelijk was. De
organisatie is blij met de behaalde resultaten in een turbulent jaar - het merendeel van de
doelstellingen is behaald - en het team heeft hard gewerkt aan de doorstart van het FIBER
Festival, dat in het voorjaar weer in zijn oorspronkelijke periode plaatsvond. Ditmaal met een
omvangrijke, meerdaagse tentoonstelling met talentvolle lokale makers en enkele internationale
namen. Het festival verspreidde zich op diverse unieke locaties in Amsterdam. Het muziek- en
performanceprogramma keert ook terug en wordt met veel enthousiasme ontvangen. Dankzij
nieuwe samenwerkingen met het Holland Festival en het Concertgebouw slaagt FIBER erin twee
inhoudelijk sterke programma’s te (co)presenteren, waardoor ook nieuwe bezoekersgroepen
FIBER leren kennen. Met onze activiteiten verbinden we opnieuw artistiek onderzoek aan urgente
maatschappelijke thema’s. Samen met een diverse groep makers laten we zien op welke
manieren interdisciplinaire kunstpraktijken kunnen bijdragen aan een duurzame en inclusieve
leefomgeving. FIBER blijft ook in 2022 de ontmoetingsplek waar een jonge voorhoede van
stedelingen en een nieuwe generatie digitale cultuurmakers samenkomen.

Het jaar 2022 begon met een harde lockdown, waardoor de financiële, organisatorische en
maatschappelijke impact van de pandemie nog langer merkbaar was. In maart 2022 werden
uiteindelijk alle maatregelen opgeheven. Wanneer op 24 februari Rusland het soevereine land
Oekraïne binnenvalt, zal de rest van het jaar getekend worden door maatschappelijke
onzekerheden en sterke prijsstijgingen. De impact van de pandemie die twee jaar aanhield, en de
nieuwe oorlog aan de grenzen van Europa, hebben impact gehad op de uitvoer van activiteiten
en het publieksbereik in 2022. Bezoekers hebben in de afgelopen twee jaar nieuwe routines
ontwikkeld en zijn gewend geraakt aan een minder vol en snel leven. Bezoekers kiezen ook
scherper waar ze naartoe gaan en geven veel minder uit vanwege de stijgende energiekosten.
Beide ontwikkelingen hebben in 2022 een remmende werking gehad op de bezoekersaantallen
en hebben geleid tot sterke prijsstijging op inhuur-techniek, hotelkosten en reiskosten.
Bovendien stond de beschikbaarheid van materiaal, locaties en technici enorm onder druk.

Ondanks deze factoren hebben de activiteiten van FIBER impact op de groei en presentatie van
interdisciplinaire en digitale cultuur in de stad. Uit onze ticketverkoop en publieksonderzoek blijkt
dat een nieuwe generatie cultuurbezoekers (leeftijd 20-25) in 2022 actief wordt - een groep die
voorheen weinig of niet deelnam aan activiteiten - en dat we deze groep aan ons weten te
binden via onze positionering, communicatie en programmering. Deze ontwikkeling is al in 2021
gestart en zet in 2022 door. In aanloop naar de festival edities hebben de FIBER Labs meer dan
50 kunstenaars ondersteund in hun artistiek onderzoek, wat direct heeft geleid tot de
ontwikkeling van nieuwe werken en de publicatie van unieke kennis. Er zijn belangrijke stappen
genomen in de verdere implementatie van Fair Practice en Diversiteit & Inclusie.

In 2022 zijn bijna alle geplande activiteiten van het beleidsplan uitgevoerd: 7 van de
aangevraagde 8 activiteiten en 4 nieuwe. Er is slim en strategisch omgegaan met de post-COVID
realiteit van stijgende kosten en krapte op de arbeidsmarkt, bijvoorbeeld door één activiteit (een
lab-programmering) te laten samenvallen met ons festival. Een ander lab is verplaatst naar 2023
vanwege kostenbesparingen en planning. In het bestuursverslag 2022 beschrijven we in detail
alle activiteiten (kwalitatieve verantwoording) en hierna de artistieke resultaten, impact en
financiële resultaten (bedrijfsvoering verantwoording).
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2. Missie & Visie

2.1 Missie

FIBER is toegewijd aan de presentatie van grensverleggende artistieke producties, die ontstaan
door de creatieve toepassingen van geavanceerde technologie. Deze presentaties zijn erop
gericht om een breed publiek te introduceren binnen het werk van een nieuwe generatie makers
op het snijvlak van digitale cultuur, design en audiovisuele podiumkunsten.

Een aanbod waar verwondering en kennisuitwisseling hand-in-hand gaan met kritische reflectie
op de sociale, culturele en ecologische impact, die digitale technologieën hebben op het leven
van de inwoners, de stad en haar omgeving. FIBER stimuleert de diversiteit en inclusie in cultuur,
als onderlegger voor persoonlijke groei, artistieke vernieuwing en maatschappelijke verbetering.

2.2 Visie

De verweving van digitale technologie met het functioneren van onze hedendaagse
maatschappij heeft een immense impact op de sociale verhoudingen en onze leefomgeving.
Hierbij valt te denken aan alle (on)zichtbare data gedreven processen, sensortechnologie,
robotica, algoritmes en artificiële intelligentie. Nieuwe technologieën worden rap opgepakt en
door de markt geïmplementeerd in bijna alle facetten van het dagelijkse leven: media, zorg,
natuurbeheer, de arbeidsmarkt en nog veel meer. Onder invloed van de wereldwijde versnelling
van informatiedeling en technologische ontwikkelingen zien we de maatschappij en de
natuurlijke ecosystemen ingrijpend veranderen, en niet altijd ten goede voor mens en omgeving.
Deze ontwikkelingen zijn bovendien vaak niet tastbaar en spelen zich af op een niet-menselijke
schaal. De behoefte om ons tot technologische processen in een menselijke maat te kunnen
verhouden, is groot. FIBER biedt het publiek een aanbod dat via artistieke middelen deze
onderwerpen verkent én toegankelijk maakt.

FIBER ziet hierin een cruciale rol voor een nieuwe transdisciplinaire generatie kunstenaars, die
opereert tussen de (podium)kunst, beeldende kunst, ontwerp, wetenschap, technologie en
ecologie. Deze makers gebruiken prototyping-methodieken en Do It With Others strategieën om
nieuwe multimediale verhalen te vertellen over de werking en invloed van technologie. Via online
open-source communities wordt kennis en het maken van code en software mondiaal
beschikbaar. Het zijn kunstenaars die de immense mogelijkheden van digitale technologie (data,
soft- en hardware) omarmen én gelijktijdig meewerken aan een rechtvaardige, diverse en
visionaire stad. Door de programmering van hard- en software vanuit een artistiek doel is het
mogelijk op een alternatieve manier digitale technologie - en de maatschappelijke impact ervan -
te doorgronden. Gezien de urgentie van de huidige klimaatverandering acht FIBER het van groot
belang ook het werk van makers te tonen die de relaties tussen technologie en natuurlijke
ecosystemen onderzoeken.
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3. Toelichting op gerealiseerde activiteiten

3.1 Overzicht activiteiten

FIBER heeft in het beleidsplan 2021 - 2024 een serie activiteiten beschreven, waarmee de
doelstellingen van de organisatie worden behaald. De activiteiten zijn in drie pijlers
ondergebracht:

1. FIBER Festival | het jaarlijkse stadsbrede festival
2. Plug-In | partnerprogrammering in samenwerking met cultuur organisaties
3. FIBER Lab | artistiek onderzoek en kennisontwikkeling ism community van makers en

organisaties

Aan de hand van deze pijlers heeft het team 11 activiteiten in 2022 uitgevoerd, en hiermee 7 van
de 8 aangevraagde activiteiten gerealiseerd. Hiernaast zijn er 4 nieuwe activiteiten
toegevoegd aan het jaarprogramma 2022.

# Activiteit Pijler Periode Volgens
beleidsplan

1 FIBER Lab 3 Lab maart Nieuw

2 A Future Of Internets Lab maart Nieuw

3 Fundraiser Oekraïne Plug-In april Nieuw

4 FIBER x The Rest Is Noise Plug-In mei Volgens aanvraag

5 Festival 2022: tentoonstelling Festival juni Volgens aanvraag

6 Festival 2022: muziek & performances Festival juni Volgens aanvraag

7 Festival 2022: kennis & lezingen Festival juni Volgens aanvraag

8 Festival 2022: Lab 4 Lab / Festival juni Volgens aanvraag

9 Partnership Holland Festival Festival / Plug-In juni Volgens aanvraag

10 OTHERWORLDS & Test presentatie Festival / Lab juni Nieuw

11 AURAL SPACES ism Concertgebouw Plug-In december Volgens aanvraag

Ook droeg onze organisatie bij aan verschillende kennisuitwisselingen, ondersteuning van
opkomend talent en internationale events, waaronder:

1. Open Call & Dossier Natural Intelligence | ontwikkeld eind 2022, gelanceerd 2023
2. ARKO International Symposium
3. State of Sustainability | Warming Up x Boekmanstichting

Alle activiteiten worden in de volgende onderdelen beschreven (3.2 t/m 3.11) en hierna worden
de inhoudelijke resultaten en impact van de programma’s beschreven in hoofdstuk 4. We hebben
ervoor gekozen om eerst een opsomming te maken van alle activiteiten, en in hoofdstuk 4 in te
gaan op de impact van het programma. Alle activiteiten dragen bij aan de door FIBER gestelde
doelstellingen die in het bedrijfsplan 2021 - 2024 zijn vastgelegd. Deze worden herhaald in
hoofdstuk 4.
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Er zijn twee afwijkingen met het originele bedrijfsplan 2021-2024:
● De FIBER Labs zijn alle activiteiten waarmee FIBER werkt aan het behalen van de

doelstellingen en thema’s Hyper Literacy en Culture of Community. Deze activiteiten zijn
als zodanig niet beschreven in het bedrijfsplan 2021 - 2024, maar zijn opnieuw
vormgegeven zodat deze voor makers en publiek helder vindbaar en toegankelijk zijn.
Deze activiteiten werken als omgevingen voor de ondersteuning van talent, de
ontwikkeling van 21st century skills en het bouwen van een community van makers en
bezoekers tussen de festivals in. De labs zijn in de originele aanvraag niet beschreven en
pas toegevoegd in het 2-jaren activiteitenprogramma 2022 bij het Stimuleringsfonds
Creatieve Industrie.

● Het project ADA (Amsterdam Digital Art) zou in 2022 een voorzichtige eerste start maken
na de pandemie, echter waren hier te weinig middelen en ruimte bij FIBER en mogelijke
partners om een eerste stap in 2022 te zetten. Het project was gepland voor de zomer
van 2022, maar de eerste echte ruimte voor samenwerkingen kwam pas aan het einde
van 2022.

Samenvatting presenterende activiteiten
In totaal zijn er 11 activiteiten gerealiseerd in 2022 die plaatsvonden in Amsterdam.

Activiteit Aangevraagd 2022 Gerealiseerd 2022

Eigen programmering 8 11

Ingehuurde Programmering 1 0

Internationale (co)programmering 1 0

Commerciële verhuur 0 0

Buurtgerichte activiteiten 1 0

Totaal programmering Amsterdam 11 11

Er is een afwijking van de ingehuurde programmering, internationale (co)programmering en
buurtgerichte activiteiten ten opzichte van de aanvraag 2022. Ondanks dat we binnen enkele
partnerships een co-programmering hebben gedaan, is dit niet in internationale context en ook
niet als ingehuurde programmering te presenteren. FIBER heeft in 2022 voor beiden ingezet op
het ontwikkelen van programma’s binnen eigen programmering of binnen dat van lokale partners,
maar heeft niets ingehuurd. We hebben wel de activiteiten gericht in de buurt onder de aandacht
gebracht, maar het is dit jaar niet gelukt een buurtgerichte activiteit te organiseren. De festival
tentoonstelling (centrum-oost) en alle lezingen, de Zöop wandeling door het stadsdeel Noord en
het muziek & performance programma in het stadsdeel Noord zijn specifiek onder de aandacht
gebracht bij bewoners in de omgeving van de Noord locaties.

3.2 Activiteit 1: FIBER Lab 3
Natural Intelligence | Maart 2022

Tussen de festivals in organiseert FIBER een reeks labs, die in Amsterdam ruimte bieden aan
Nederlandse en internationale kunstenaars en ontwerper om hun werk verder te ontwikkelen, in
relatie tot stedelijke en maatschappelijke thema’s. Deze functioneren als tijdelijke
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interdisciplinaire studio-omgevingen, waarin zowel jonge als ervaren makers elkaar ontmoeten
voor kennisoverdracht, samenwerking, de ontwikkeling van nieuwe digitale en ecologische
vaardigheden en de ontwikkeling van nieuwe artistieke werken. De labs bieden algemeen
geïnteresseerden de kans om via publieke lezingprogramma's, meetups en open lab sessies
kennis te nemen van artistiek onderzoek en de artistieke reflectie op urgente thema’s.

Natural Intelligence was de aftrap van het jaar 2022, en vond in een hybride setting plaats van 10
t/m 13 maart in de omgeving van Tolhuistuin en A Lab. Een unieke locatie, gezien het onderwerp
van het lab en de Shell-geschiedenis van de omgeving Tolhuistuin. Natural Intelligence had als
doel om op een kritische, artistieke manier te dromen, schetsen en werken aan een toekomstig
internet dat niet afhankelijk is van fossiele brandsto�en en draait op natuurlijke intelligentie i.p.v.
van artificiële intelligentie. Het lab verkende alternatieve internetinfrastructuren gebaseerd op
aardse dynamiek, post-fossiele ontwerp oplossingen en ecologische ethiek. Centraal stond hierin
de vraag: welke rol kunnen de kunsten vervullen, wanneer we met multidisciplinaire
samenwerkingen een nieuw internet en een nieuwe wereld moeten realiseren.

Natural Intelligence Lab Workshop: Solar Protocol

De immense mogelijkheden van de huidige internetdiensten, datacenters, kunstmatige
intelligentie en gerenderde computer graphics zijn mogelijk gemaakt door een grote voorraad
goedkope energiebronnen: fossiele brandsto�en. De beloften van nog een generatie AI's en
metaverses zijn ondenkbaar zonder de eindeloze winning en stroom van fossiele energie. Velen
hebben het al over 'data warming' als een van de sterk groeiende oorzaken van de opwarming
van de aarde. Het vierdaagse programma van workshops, lezingen, expert meetings en
collectieve werksessies was ontmoetingsplaats voor kunstenaars, ontwerpers, creatieve
programmeurs, technologen, onderzoekers, energie-experts en beleidsmakers die zich inzetten
voor, of geïnteresseerd zijn in, het werken aan een fossielvrij en eerlijk internet.

Alle makers werden uitgenodigd om deel te nemen aan hands-on workshops, prototyping
sessies, lezingen en discussies. Deze variëren van een workshop over decolonial design literacy,
over het gebruik van alledaagse technologieën en het ontwikkelen van koolstofarme websites,
tot conceptuele ontwerpsessies en hands-on technische workshops, zoals het werken met een
nieuwe zonneserver van Solar Protocol en het prototypen van nieuwe UX-concepten.

3.3 Activiteit 2: A Future Of Internets
Publieksprogramma Lab 3 | Maart 2022
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Het publieke lezingenprogramma A Future Of Internets: From Energy Literacy to Fossil-Free
Imaginaries vond plaats op donderdag 10 maart bij A Lab. Het programma bracht kunstenaars,
technologen, onderzoekers en beleidsmakers samen om na te denken over de mogelijkheden van
een fossielvrij internet gebaseerd op ecologische ethiek en regeneratieve principes. Het eerste
deel van het programma was onderdeel van MozFest, het online festival van Mozilla, en
behandelde de thema's Energy Literacy en Fossil-Free Imaginaries bespreken. Bezoekers maakte
kennis met het onderzoek van Marloes de Valk (software kunstenaar, schrijver en PhD
onderzoeker aan de London South Bank University), Michelle Thorne (Sustainable Internet Lead
bij de Mozilla Foundation en medeoprichter van Branch Magazine), Shayna Robinson (futurist,
tech milieukundige, Program O�cer voor de Internet Society Foundation's Research and
Innovation Programs) en Abdelrahman (Abdo) Hassan (data science beoefenaar, activist en
dichter).

Lezing programma A Future of Internets | Marloes de Valk | Foto: Pieter Kers

Het tweede deel behandelde de thema's Everyday Technologies en Collective Infrastructures
met Tega Brain (kunstenaar, milieu-ingenieur en mede-oprichter van Solar Protocol), Kim van
Sparrentak (lid van het Europees Parlement voor GroenLinks), Mick Jongeling (design
onderzoeker geïnteresseerd in ethiek, energie en transformatiestrategieën) en Aymeric Mansoux
(media-onderzoeker en Reader bij het WdKA).

Kim Sparrentak (Europarlementariër) & Aymeric Mansoux (Permacomputing Research) | Foto’s: Pieter Kers
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Na afloop van de lezingen vond een kritisch gesprek plaats tussen Aymeric Mansoux, Kim van
Sparrentak, de FIBER curatoren en het publiek over de mogelijkheid van de kunsten om bij te
dragen aan structurele verandering van internettechnologie. Welke langdurige commitment is er
nodig vanuit de kunsten om echt een serieuze onderzoeks- en ontwikkelpartner te zijn?

De inhoudelijke uitkomsten van de labs worden besproken bij onderdeel Professionele
events & kennisoverdracht.

3.4 Activiteit 3: FIBER x The Rest Is Noise 2022

FIBER x The Rest Is Noise keert terug na een COVID-pauze van twee jaar. Deze vijfde editie zou
eerder plaatsvinden in 2021, maar is door de pandemie verschoven naar mei 2022. Tijdens deze
avond staat de kruisbestuiving tussen beeldende kunst, mediakunst, film en elektronische
muziek centraal. We kijken zowel terug als vooruit op een ingrijpende mondiale transitieperiode.
Een periode waarin fysieke ervaringen werden gesimuleerd in virtuele werelden en er een nieuwe
balans ontstond tussen on- en o�ine leven. Audiovisueel kunstenaars Lee Gamble, Aho Ssan en
CORIN reflecteren in drie optredens op onze eindeloos versnellende technologische
leefomgeving.

Lee Gamble | Interview Sessie | CORIN & Tristan Jalleh present Lux Aeterna (Live A/V) | Foto: Pieter Kers
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Flush Real Pharynx van Lee Gamble is als een desoriënterende reis, visueel vormgegeven door
gameontwikkelaar Cli�ord Sage. Aho Ssan baseerde zijn nieuwe werk op het concept van het
rizoom van filosofen Gilles Deleuze en Félix Guattari. CORIN en Tristan Jalleh presenteren de
wereldpremière van Lux Aeterna, hun audiovisuele performance over een mogelijk verhoogd
collectief bewustzijn in tijden van crisis. Het volledige programma bestond uit:

● Aho Ssan presents Rhizomes (Live A/V)
● CORIN & Tristan Jalleh present Lux Aeterna (Live A/V) – wereldpremière
● Lee Gamble presents Flush Real Pharynx ft. Cli�ord Sage (Live A/V)
● Loradeniz (DJ)

Deze activiteit vond plaats in de periode dat FIBER en het publiek voorzichtig zijn weg terugvond
naar de cultuurhuizen, tentoonstellingen en clubs. Hierdoor waren in deze periode de
bezoekersaantallen veel lager dan voor de pandemie. Dit hebben wij ook in mei en juni gemerkt,
bij zowel FIBER x The Rest Is Noise en FIBER Festival. Voorheen was de activiteit in de grote zaal
van het Muziekgebouw bijna of geheel uitverkocht. Deze editie in mei zijn er tegen de 300
kaarten verkocht, waar het er nogmaal 650+ zijn.

3.5 Activiteit 4: Fundraiser Ukraine

Op zaterdag 2 april organiseerde FIBER, Stampa! en W139 een inzamelingsactie op initiatief van
Oekraïense kunstenaars om de Oekraïense kunstscene te steunen. How To Set Your Signs on Fire
was een gemengd evenement met optredens, interviews, een workshop en dj's. Bovenal was het
een oproep tot actie om bedreigde Oekraïense kunst en kunstenaars te steunen door middel van
protestborden en donaties. How To Set Your Signs On Fire is een initiatief van Sophia Bulgakova
en Nikolay Karabinovych en wordt ondersteund door W139, talkshow Stampa, FIBER Festival,
Lesley Moore en Pictoright. Het programma vond vanaf de middag plaats tot in de late avond
en bestond uit:

● Workshop protestborden: een workshop protestborden onder leiding van Oekraïense
kunstenaars en activisten Sophia Bulgakova, Nikolay Karabinovych, Christopher Pugmire
& Valeriia Lukashenko. Gratis toegang.

● Presentatie workshop borden maken
● Performatief diner door Sophia Bulgakova & Cemre Deniz Kara.
● Talkshow Stampa, met onder andere interviews met museumdirecteur Olga Honchar,

Prins Claus Fonds en anderen.
● Muziek & A/V optredens door Loma Doom, Mark IJzerman, Sophia Bulgakova,

Karabinovych, Robin Koek & Derck-Jan Littel.

3.6 Activiteit 5: FIBER Festival 2022
Mutation Part II | 16 t/m 19 juni

De zesde editie van het nationale FIBER Festival vond plaats van 16 t/m 19 juni op verschillende
locaties in Amsterdam. De festival tentoonstelling was 11 dagen lang te bezoeken en liep van 8
tot en met 19 juni in Dokzaal. In totaal liep het gehele programma 13 dagen lang. Hier waren de
nieuwste ontwikkelingen en veelbesproken vraagstukken binnen de digitale cultuur te bezoeken
en te beluisteren. Dit alles in de context van enkele grote maatschappelijke vraagstukken rondom
klimaat, de sociale acceptatie van verschillende identiteiten en de impact van industriële
vervuiling. Gekoppeld aan het thema Mutation (Part II) gaven kunstenaars de bezoeker inzicht in
hun praktijk en hiermee de manier waarop zij onderzoek doen naar deze thema’s. FIBER Festival
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was hiermee een ontmoetingsplek en ruimte voor cutting-edge audiovisuele kunstvormen en
nieuwe stromingen binnen internationale elektronische muziek. De bezoeker kon opkomend
kunsttalent ontmoeten, hun werk ervaren en deelnemen aan lezingen over een radicaal
veranderende planeet.

Het programma bestond uit:
● pre-concert: FIBER x The Rest Is Noise i.s.m. met Muziekgebouw | 20 mei 2022
● Tentoonstelling en opening: 8 t/m 19 juni
● Music & Performance programma: 16 t/m 19 juni
● Talks programme: 17 t/m 19 juni
● Club Night | 18 juni

Nieuwe partnerships en programma samenwerkingen zijn gestart met het Holland Festival, De
Brakke Grond, MACA en internet radio Echobox. Na het leggen van een eerste succesvolle basis,
worden samenwerkingen voor het komende festival opnieuw besproken. Bestaande partnerships
met het Muziekgebouw, Garage Noord werden na een lange periode van programma
verschuivingen opnieuw geactiveerd.

Thema
Met het thema Mutation (Part II) zet FIBER Festival zijn onderzoek voort naar het (on)vermogen
van de mensheid om zich aan te passen aan fundamentele transformaties in zijn leefomgeving.
Hoe ziet de toekomst van de mensheid eruit onder invloed van een radicaal veranderende aarde
en de daaruit voortvloeiende onlosmakelijke aanpassingen van haar moderne samenleving? Zijn
wij, gedwongen door de opwarming van de aarde en planetaire technologische ontwikkelingen, in
staat om te sturen naar een nieuwe post-menselijke wereld? Een waarin de mens niet langer het
centrum van de werkelijkheid is?

Festival campagne 2022 | Leeza Pritychenko & Irene Stracuzzi

Door middel van een artistieke verkenning boden we tijdens het festivalprogramma verschillende
perspectieven op deze geestverruimende vragen. Kunstenaars, muzikanten, onderzoekers en
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performers presenteerden hun overtuigingen en speculaties over de aard van mutatie via geluid,
beeld, ruimte en zintuiglijke ervaringen.

Tentoonstelling
De tentoonstelling Mutation toonde 8 kunstwerken van opkomende en meer bekende
kunstenaars in de prachtige ruimte van de Dokzaal. Bezoekers konden 11 dagen lang de
tentoonstelling bezichtigen, en sommige van hen kwamen een tweede keer om de wat langere
filmwerken geheel te zien. Veel van de werken waren nieuw of waren niet eerder in Nederland
vertoond.

Bond I – Mutualism, Deborah Mora & Virginia Vivaldi | Tentoonstellingsoverzicht | Foto’s: Pieter Kers

Met hun werk reflecteerden de kunstenaars op de (on)mogelijkheid van de mensheid om zich aan
te passen aan een planeet in radicale transformatie. De tentoonstelling gebruikt het biologische
fenomeen van mutatie - de verandering van genetisch materiaal - als een metaforische lens om
ons in een meer-dan-menselijke realiteit te plaatsen. Het biedt nieuwe perspectieven op de
veranderende relaties tussen mens, natuur en technologie, vastgelegd door kunst en design.

Ghost Reef, Xandra van der Eijk | Photo: Pieter Kers
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Wat kunnen we leren van een semi-fictief verhaal over de koloniale ontdekking van rubber en een
ander virus met verstrekkende gevolgen? Hoe stappen we uit ons individualistische zelfbeeld en
leren we over vloeibaarheid en onderlinge verbondenheid tussen alle levende wezens? Wat
gebeurt er met mensen en hun culturen als ze het DNA van een planeet terraformen?

Mutation ging op 8 juni en droeg bij aan een begrip van hoe de mens in staat is om samen te
leven in, en met de snel veranderende wereld om ons heen. De werken die werden vertoond:

1. Bond I – Mutualism (2022), Deborah Mora (IT/NL) & Virginia Vivaldi (IT/NL)
2. Ghost Reef (2020-ongoing), Xandra van der Eijk (NL)
3. Metamorphosis (2020), The Institute of Queer Ecology (US)
4. New Worlders (2022), Flora Reznik (AR/NL)
5. OFF-BLACK Fountain (2022), Kurina Sohn (KR/NL)
6. The Martian Word for World is Mother (2022), Alice Bucknell (US/UK)
7. The Rare Metal Age (2019), Anna Diljá Sigurðardóttir (IS/NL)
8. Under the Surface (2021), Zeno van den Broek (NL)
9. OTHERWORLDS (2022), Sophia Bulgakova (NL)

➔ Alle werken en beschrijvingen zijn te vinden op onze festival website:
https://www.fiberfestival.nl/exhibition

Uit de recensie van Jegens & Tevens komen de volgende beschrijving van de tentoonstelling
naar voren:

“In de Dokzaal (een voormalig 19e eeuws kerkzaaltje) nabij het Wertheimpark voelt het
alsof we getuige zijn van een nieuw ondergronds genootschap dat de nieuwe tijd aan het
voorbereiden is. Het genootschap bestaat uit kunstenaars die dicht tegen de
wetenschap aan schurken. De boze buitenwereld volgt ondertussen nog de oude
hiërarchische structuren en kapitalistische systemen die leiden tot oorlog, uitputting en
uitbuiting. Want zoveel is wel duidelijk, zo kan het niet langer. Terwijl we de afgelopen
jaren nog leunend op goede intenties en toekomstige technologische oplossingen die al
onze huidige problemen konden oplossen, wil de tentoonstelling ‘Mutation’ duidelijk
maken dat het probleem vooral in ons hoofd zit. De mens weigert te muteren en houdt
zich krampachtig vast aan verworven ‘rechten’ en slechte gewoonten, zonder oog te
hebben voor wat zich buiten het directe gezichtsveld afspeelt.” – Frits Dijcks,
hoofdredacteur Jegens & Tevens.

Opening Night | Likeminds | Donderdag 16 juni

OMSK Social Club | Keynote opening Publiek opening Likeminds | Foto’s: Pieter Kers
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De openingsavond verkende het thema Mutation door middel van een gesprek -
lecture-performance door Omsk Social Club en Lemonboy - en twee muzikale concerten door
Sofie Birch en Flora Yin Wong. Is er in tijden van een wereldwijde pandemie, de klimaat
noodsituatie en vele crises een manier om anders te luisteren naar onze omgeving en deze waar
te nemen? Kunnen we troost vinden in de helende aard van geluiden? Hoe kunnen we leren van
natuurlijke processen van groei en de sonische samenstelling van moderne steden. Bezoekers
kwamen samen om de start van het festivalweekend te vieren en naar onderstaande artiesten te
luisteren:

● OMSK Social Club & Lemonboy (lecture performance)
● Flora-Yin Wong (Live set)
● Sofie Birch (Live set)

https://www.fiberfestival.nl/opening-night

Music & Performances | MACA | Vrijdag 17 & Zaterdag 18 juni
Twee immersieve music & performance avonden gaven de bezoekers de mogelijkheid de
nieuwste internationale audiovisuele acts te ervaren in een avontuurlijke setting. Het nieuwe
MACA, broedplaats voor audiovisuele kunstvormen, was hiervoor de perfecte locatie.
Onderstaande acts waren onderdeel van de twee avonden:

● Animistic Beliefs & Jeisson Drenth (Live A/V)
● BAKÁH (Live A/V)
● Makeda (Hybrid Set)
● Meuko! Meuko! (Live A/V)
● Merel Rhizoom (DJ)
● Paraadiso (Live A/V)
● Sjoerd Martens & upsammy (Film Excerpt)
● Sote & Tarik Barri (Live A/V)
● Zeno van den Broek (Live A/V)

Animistic Beliefs (live) bij MACA Publiek in MACA | Foto’s Pieter Kers

Club Night | Garage Noord | Zaterdag 18 juni
Op zaterdag 18 juni organiseerde FIBER een clubavond in de toonaangevende club Garage Noord
in Amsterdam Noord. Garage Noord is een oude garage die een unieke pijler van het
Amsterdamse (en Nederlandse) nachtleven is geworden. Het is een intieme ruimte waar je van
vrijdag tot maandag kunt dansen, tussen de sets door wat Roti kunt eten of gewoon langs kunt
komen voor een potje schaak. De club heeft diversiteit en inclusie in de kern van de organisatie
staan, en biedt de ruimte aan een breed pallet aan opkomende muziek- en jongerencultuur. De
perfecte plek om onze nachtprogrammering te presenteren. Het programma bestond uit:
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● CCL (DJ)
● CORIN (DJ)
● Karoliina Pärnänen (DJ)
● Mad Miran (DJ)
● Meuko! Meuko! (DJ)
● Slimfit (DJ)
● Thick Owens (DJ)
● Zohar b2b Laksa (DJ)

Talks & Conferentie

“Ontmoet de makers en denkers die onze perceptie van de realiteit uitdagen.”

Het driedaagse talks-programma (audiovisual art assembly + de festival conferentie) was de
dagelijkse ontmoetingsplek en bood een dynamische reeks performatieve lezingen, interviews,
luistersessies en gesprekken die voortbouwen op het festivalthema Mutation. Bezoekers
maakten kennis met het werk van kunstenaars, ontwerpers, musici en onderzoekers en hoe zij
dromen over, en voorstellen doen voor, adaptieve toekomsten. Hoe kunnen we ons collectief
heroriënteren en nieuwe vormen van verwantschap met meer-dan-menselijke entiteiten
bevorderen, op weg naar post-menselijke werelden?

Het programma was verdeeld over drie dagen, met één dag over audiovisuele kunstvormen en
met drie sessies op zowel zaterdag als zondag. Het programma op zaterdag Attuning to Mutating
Worlds nodigt kunstenaars en denkers uit om manieren voor te stellen om ons bezig te houden
met, en onze aandacht te richten op, onze veranderende omgevingen, systemen en
technologieën. De tweede dag van de conferentie stond in het teken van collectieve
heroriëntatie, waarbij we ons afvragen hoe we gemeenschappelijke vormen van denken, ervaren
en handelen kunnen beoefenen.

Het programma bestond uit:
● Vrijdag 17/6 | Audiovisual Art Assembly | Los beschreven als Lab onderdeel in het

jaarverslag.
● Zaterdag 18/6: Het programma op zaterdag Attuning to Mutating Worlds nodigde

kunstenaars en denkers uit om manieren voor te stellen om ons bezig te houden met, en
onze aandacht te richten op, onze veranderende omgevingen, systemen en
technologieën.

○ Sessie 1: Energy, Electricity | Dit panel belichtte de manieren waarop we energie
begrijpen en ermee omgaan als een hulpbron die fundamenteel is voor het leven.
Hoe hebben fossiele brandsto�en ons gevoel van eigenwaarde gevormd? Kunnen
we ons een post-koolstof cultuur voorstellen zonder ons opnieuw voor te stellen
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wat het betekent om een persoon te zijn? Met Geograaf Adam Bobbette (remote)
en kunstenaar Vibeke Mascini.

○ Sessie 2: Other Frequencies | met Colette Aliman & Andrius Arutiunian
Tijdens Other Frequencies werden geluidskunstenaars en onderzoekers
uitgenodigd om te discussiëren over manieren van deep-listening en technieken
om af te stemmen op (niet)menselijke lichamen en omgevingen.

○ Sessie 3: Realms of Mutation | Marina Otero, Yasaman Sheri
Realms of Mutation keek naar hoe we onze verstrengelde energie- en
informatiesystemen, landschappen en (niet-)menselijke lichamen kunnen
ontvouwen, lezen en ermee kunnen interageren.

○ Sessie 4: Postcapitalist Design
De vierde sessie Postcapitalist Design onderzocht hoe te ontwerpen voor een
postkapitalistische wereld. Als reactie op de Westerse extractivistische en
kapitalistische informatie- en energiesystemen experimenteren onderzoekers,
activisten en kunstenaars met alternatieve vormen van bestuur en
postkapitalistische ontwerpstrategieën om bestaande en nieuwe
gemeenschappen in stand te houden.

○ Sessie 5: Queer Ecologies and In-Betweenness
In Queer Ecologies and In-Betweenness bevroegen we hoe destructieve
mensgerichte hiërarchieën ongedaan gemaakt kunnen worden, door ons te
engageren met queer en feministische theorie en dekoloniaal denken, waarbij we
onze aandacht richtte op fluïditeit.

Het panel Queer Ecologies and In-Betweenness | Photo: Pieter Kers
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○ Session 6: Wxtchcraft
Het slotgesprek van het lezingenprogramma draaide rond wxtchcraft, waarin
andere manieren van leren, denken en zijn werden voorgesteld. Geïnspireerd door
magisch denken, grijpen kunstenaars en onderzoekers terug naar momenten van
de industriële revolutie en spirituele tradities uit het verleden om wegen naar een
andere toekomst te verkennen.

Programma details zijn te vinden op onze website:
➔ Audiovisual Art Assembly:

https://www.fiberfestival.nl/professional-programme-audiovisual-art-assembly
➔ Conference programma: https://www.fiberfestival.nl/conference

3.7 Activiteit 6: OTHERWORLDS

In 2022 startte onze organisatie een samenwerking met de Oekraïense kunstenaar Sophia
Bulgakova die gevestigd is in Nederland. Vanuit de doelstellingen van onze stichting treedt FIBER
op als talentondersteuning en producent voor de participatie-performance OTHERWORLDS.
OTHERWORLDS is een multidimensionale participatieve performance binnen de virtuele en
fysieke werkelijkheid. Het is ontstaan uit Sophia's artistieke onderzoek naar Oekraïense tradities
en heidens geloof. Haar onderzoek en referenties worden vertaald naar een digitale esthetiek en
audiovisuele compositie. OTHERWORLDS zoekt naar gemeenschappelijkheid om relaties en
verbindingen met de natuur, technologie en elkaar nieuw leven in te blazen en te verbeelden. Dit
doet het door het creëren van een nieuwe transformatieve, meeslepende rituele ervaring.

Foto’s: Pieter Kers

OTHERWORLDS combineert VR-technologie met ruimtelijke interactieve soundscapes en
collectieve choreografische elementen uitgevoerd door de deelnemers. Bezoekers van het FIBER
festival en speciaal uitgenodigde gasten kregen de kans om de eerste semi-publieke presentatie
bij te wonen. Achteraf werd er gevraagd om feedback te delen die hierna gebruikt is voor de
verdere ontwikkeling van het project in 2023.

3.8 Activiteit 7: Partnership Holland Festival

Een van Nederlands grootste festivals voor podiumkunsten vond plaats in juni op verschillende
locaties in Amsterdam. FIBER werkte voor de 75-jaar jubileumeditie samen aan het organiseren
van een workshop en een lezing panel. Beide programma's waren gefocust op onze relatie met
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waterlichamen; is het mogelijk om nieuwe, collectieve manieren te ontwikkelen om naar rivieren
te luisteren of ze te voelen? Zijn er wettelijke persoonlijkheidsrechten te geven aan
niet-menselijk leven? Op welke manier kunnen we mensen laten luisteren naar de identiteit en
het belang van waterlichamen?

De workshop The All Rivers And Species Act is een nieuw project van kunstenaars Jemma
Woolmore, Ibelisse Guardia Ferragutti, Nayeli Vega, Jenny Handley en Lily McCraith. Het is
ontstaan tijdens FIBER's worldbuilding lab Weaving With Worlds, dat plaatsvond tijdens de
lockdown zomer van 2021. Voor het Holland Festival is een speciale samenwerking binnen de
workshop ontwikkeld met HF resident-artist Gabriela Carneiro da Cunha. Deelnemers van de
workshop werden uitgenodigd om artistieke en speculatieve verhalen te ontwikkelen voor de
rechten en stemmen voor de watergeesten van rivieren. Door middel van artistiek onderzoek,
feministische kennis en de toepassing van digitale technologie werkt deze groep kunstenaars en
onderzoekers aan alternatieve werelden waarin de verwevenheid van mens, water en andere
niet-menselijke entiteiten centraal staat. Met hun werk geven ze ruimte aan speculatieve
dialogen over de stemmen en rechten van de niet-mensen.

Op zaterdag 18 juni organiseerde FIBER het panel Watery Voices, Feminist Perspectives, met
sprekers The All Rivers and Species Act Group, choreograaf Gabriela Carneiro en kunstenaar
Sissel Marie Tonn. De moderatie werd gedaan door Shailoh Phillips. Het panel introduceerde de
bezoekers met de beweging van hydro-feminisme als onderdeel van het project Manifesto For
The Living, In A Time Of Extinction. Dit was een meerdaags programma over klimaatverandering.

3.9 Activiteit 8: FIBER Lab 4
Audiovisual Art Assembly (onderdeel van FIBER Festival)

Lab 4, met de titel Audiovisual Art Assembly, vond plaats op vrijdag 17 juni als onderdeel van het
FIBER Festival programma. Deze dag stond in het teken van uitwisseling van kennis en
vaardigheden omtrent audiovisuele productieprocessen, en ontmoetingen tussen audiovisuele
kunstenaars en cultuurbezoekers. Makers, denkers, studenten en organisatoren gingen met
elkaar aan tafel over unieke maakprocessen achter hedendaagse audiovisuele kunst,
performances en visionaire designprojecten, met als doel bruggen te slaan tussen deze brede
selectie van professionals.

Op het centrale podium vonden presentaties en paneldiscussies plaats. Tijdens het eerste panel
Developing Audiovisual and Spatial Performance Systems gingen kunstenaars en ontwerpers
met elkaar in gesprek die vanuit verschillende technische en artistieke praktijken hun eigen
performatieve instrumenten ontwikkelen met behulp van software interfaces en code. Met onze
Australische partner SOFT CENTRE Festival, onderzochten we tijdens het tweede dit panel de
ontwikkeling en presentatie van multisensoriële en interdisciplinaire podiumvoorstellingen, die
op nieuwe wijze gebruik maken van ruimte en lichamen. In het derde panel Electric Patterns
sprak kunstenares Vibeke Mascini over haar werk aan installaties waarin elektriciteit, licht en
generatieve processen leiden tot complexe patronen en levensvormen. Ook kunstenaar,
performer en ontwikkelaar Dieter Vandoren deelde zijn werkprocessen en op welke manier hij
werkt aan emergent gedrag dat voortkomt uit media als licht en elektriciteit.

Naast de centrale presentaties vonden er thematische tafelsessies plaats. De eerste sessie had
als titel Natural Intelligence | Towards A Fossil-Free And Fair Internet. Als vervolg op het Natural
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Intelligence lab zetten we het onderzoek en de discussie voort over alternatieve
netwerkinfrastructuren en een fossielvrij en eerlijk internet, gebaseerd op aardse dynamiek en
ecologische ethiek. De onderwerpen die aan bod kwamen varieerden van dekoloniale
ontwerpgeletterdheid en permacomputing, het gebruik van alledaagse technologieën en de
ontwikkeling van fossielvrije websites.

Binnen de sessie Co-emerging Economies: Exploring Radical Perspectives On Post-
Anthropocentric Economies (ism Baltan Laboratories) hebben we met Reon Brand (Senior
Director Foresight en Socio-cultural trends bij Philips Design) en Godelieve Spaas (Professor new
economy aan Avans Hogeschool), onderzocht hoe we onze relatie met de planeet kunnen
herstellen door andere sociaal-economische mogelijkheden te bedenken. In samenwerking met
Nieuwe Instituut hebben we de ZOÖP Introduction & Walk georganiseerd. Tijdens de wandeling
door Amsterdam Noord werden de deelnemers geïntroduceerd in een mapping van
niet-menselijk leven in de omgeving van het festival. Welke habitats zijn er aanwezig en op welke
manieren kunnen we meer ondersteuning en ruimte bieden aan niet-menselijke entiteiten, zodat
die op dezelfde voet kunnen leven als de mens? De dag werd afgesloten met een netwerkborrel
bij Brouwerij Oedipus.

3.10 Activiteit 9: AURAL SPACES
Spatial Sound Concerten ism Concertgebouw | 16 t/m 18 december

Grand River (live) | Photo: Pieter Kers

In opdracht van het Concertgebouw, en in samenwerking met 4DSOUND, nam FIBER deel als
programmapartner binnen het nieuwe spatiale geluidsfestival AURAL SPACES. Hiermee
presenteerden wij samen met de andere organisaties een nieuwe dimensie aan live
muziekbeleving in 4DSOUND. Van 16 tot 18 december was de Kleine Zaal van Het Concertgebouw
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omgebouwd tot 4DSOUND-installatie tijdens een driedaags programma met live-concerten,
luistersessies, en een masterclass. De welbekende rode pluchen stoelen waren uit de zaal
gehaald en maakte plaats voor een 4DSOUND-installatie, bestaande uit 13 pilaren met 41
speakers. Klassieke akoestische methoden werden zo verbonden met de moderne technologie
van 4DSOUND.

De Kleine Zaal, Concertgebouw Echo Collective (live) Foto’s: Pieter Kers

AURAL SPACES verkende de grenzen tussen geluid en ruimte, en liet deze vervagen en in elkaar
overvloeien. Het resultaat was een compleet onderdompelende luisterervaring zoals je die zelden
meemaakt. Dit programma was een initiatief van Concertvrienden en Entrée in samenwerking
met 4DSOUND en FIBER Festival.

Binnen Aural Spaces vervulde het team van FIBER de rol als co-programmeur die bijdroeg aan
kennis, advies en publieksbereik. Hierbij werden ook nog vier specifieke activiteiten ontwikkeld:

● een avondconcert met Grand River op vrijdag
● een masterclass voor professionals uit de podiumkunsten en creatieve sector
● een netwerkmoment voor organisaties uit de creatieve sector, podiumkunsten en

beeldende kunst.

Het programma van AURAL SPACES bestond uit concerten en luistersessies van:
● Grand River (live concert)
● Maarten Vos en tablaspeler Bodek Janke (live concert)
● Echo Collective (live concert)
● Rakhi Singh (live concert)
● 10 Years of 4DSOUND met Croatian Amor, IOANN, Edo Van Breemen, Koenraad Ecker en

Alyssa Moxley (luistersessie)
● Puce Mary + Salvador Breed (luistersessie)
● Thomas Ankersmit + Casimir Geelhoed (luistersessie)

3.11 Professionele events & kennisoverdracht

Open Call & Dossier
Met de Call For Journalists & Researchers nam FIBER de eerste stap in het bouwen van een
netwerk van professionele journalisten als studerende onderzoekers (bachelor- en
masterstudenten, PHD-onderzoekers). Deze werden uitgenodigd om deel te nemen aan FIBER's
Natural Intelligence lab over alternatieve internetinfrastructuren gebaseerd op aardse dynamiek,
koolstofarme oplossingen en ecologische ethiek. Dit om onderzoek te doen tijdens en na ons
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aankomende lab. Het was mogelijk om bij te dragen met de ontwikkeling van een media item,
essay of een geschreven stuk in het kader van iemands studie of scriptie.

De onderzoekers kregen kosteloos toegang tot het lab en werkte nauw samen met ons team om
deelnemers, sprekers en uitkomsten te documenteren. Dit heeft tot verschillende ontmoetingen
tussen jonge onderzoeker en kunstenaars/wetenschappers geleid, en een eerste serie
geschreven stukken. Wij gaan bij het onderdeel resultaten (5) verder in op de uitkomsten.

Dossier Lab 3
In samenwerking met deze jonge schrijvers, onderzoekers en studenten van verschillende
Amsterdamse en Nederlandse opleidingen is een dossier samengesteld na afloop van het Natural
Intelligence lab. Hierin zijn alle uitkomsten, bronnen en onderzoeksdoelstellingen gebundeld in
een goed doorzoekbaar document die publiek toegankelijk is gemaakt. Het dossier is hier te
bezoeken: https://www.fiber-space.nl/project/dossier-natural-intelligence

ARKO International Symposium
Directeur Jarl Schulp gaf op uitnodiging van Dutch Culture en het Koreaanse ARKO International
Symposium een presentatie over de activiteiten en het artistieke onderzoek van Stichting FIBER.
Het ARKO International Symposium 2022 vond plaats op 7 en 8 juni en presenteerde een hybride
programma waarin wordt nagedacht over de rol van kunst in een post-pandemische wereld,
gecentreerd rond twee sleutelbegrippen: creatieve frictie en post-antropocentrisme.

DeelnameWerksessies State of Sustainability (Warming Up Festival x Boekman)
De State of Sustainability werd georganiseerd door de Boekmanstichting en Bureau 8080 op
donderdag 27 oktober 2022 i.s.m. het Warming Up Festival (26 t/m 30 oktober) in de Tolhuistuin.
Na een prikkelende opening door Fossil Free Culture presenteerde de organisatie een nieuwe
onderzoekspublicatie, die aan de hand van enquêteresultaten, een uitgebreide inventarisatie en
inspirerende reportages vernieuwd inzicht geeft in de stand van zaken van duurzaamheid in de
culturele sector. FIBER droeg in de werksessie duurzaamheid & internet bij aan
kennisuitwisseling vanuit het lab-dossier Natural Intelligence.
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4. Resultaten en impact, publiek en stakeholders
In 2022 werken we aan het meerjarenthema Nieuwe Verbindingen Tussen Mens en Materie,
waarbij de thema’s Sensory Storytelling & (Non)Human Performativity en Hyper Literacy directe
uitwerkingen hebben in onze programmering en documentatie. Deze thema’s zijn de basis van de
festival tentoonstelling, het festival symposium en de muziek & performance programmering. De
makers geven inzage in ongrijpbare technologische en ecologische processen – die zich buiten
de menselijke waarneming voltrekken - via zintuiglijke media een menselijke schaal.

In dit onderdeel van het jaarverslag reflecteren we op wat Stichting FIBER heeft willen bereiken
met de gerealiseerde activiteiten en welke impact deze hebben gehad. We behandelen hierbij de
thema’s die onze organisatie hanteert bij het ontwikkelen en presenteren van alle activiteiten.
Er zijn vijf verschillende gebieden waar we op reflecteren:

1. Publiek
2. Partners & Stakeholders
3. Directe omgeving: buurt & stad
4. Eigen sector of kunstvorm
5. Maatschappij of economie
6. Geografische spreiding

4.1 Publiek

Publiek: FIBER Festival

De bijdrage aan het cultuuraanbod en de impact op de bezoeker bestaat uit verschillende
facetten. Enerzijds presenteren we een uniek cultureel aanbod, bestaande uit nieuwe werken
van talentvolle nieuwkomers op avontuurlijke locaties in de stad en internationale premières in
samenwerking met toonaangevende podia als het Muziekgebouw. Anderzijds kan de bezoeker
zich voeden met een kennisprogramma en instappen binnen een ontmoetingsplek, wat jonge
mensen de mogelijkheid geeft zich beter te verhouden met de snel veranderende maatschappij
en planeet.

Op het vlak van publieksbereik was één doelstelling: naast het bestaande FIBER netwerk ook
nieuwe bezoekers te bereiken. Dit is ook gelukt: op basis van de ticketverkoop en het
publieksonderzoek is er een stijging van ongeveer 70% in nieuwe bezoekers ten opzichte van de
festival editie 2021. Tegelijk zien we ook een grote verschuiving in onze doelgroep: de grootste
leeftijdsgroep verschuift van 25 - 35 jaar naar 19 – 25 jaar. Er tekent zich een duidelijker
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verjonging af in ons publiek. Het merendeel hiervan bezoekt FIBER voor het eerst. Dit is een
ontwikkeling die in lijn staat met de cijfers uit 2021. Wij trekken hieruit de conclusie dat een deel
van onze pre-COVID publiek nieuwe routines heeft ontwikkeld, en hiervoor een nieuwe generatie
cultuurbezoekers voor is teruggekomen. We zien daarbij een verschuiving van professionele
bezoekers naar meer algemeen geïnteresseerden. Een verbreding van het publiek is iets waar
FIBER de afgelopen 2-3 jaar ook aan heeft gewerkt, door de communicatie en presentatie minder
academisch en toegankelijker te maken.

Ook is het duidelijk dat het publiek in 2022 niet direct terugkeert naar de evenementen en zalen.
De samenwerking met het Muziekgebouw trekt standaard een (bijna) uitverkochte zaal, maar ons
eerste event na de lockdown heeft ⅔ minder bezoekers dan normaal. Dit terwijl er een
onderscheidend en sterk programma staat. Ook tijdens het FIBER Festival in juni merken we dat
er iets minder bezoekers zijn, waarbij op dat moment ook de impact van de energiekosten
merkbaar is. Richting het einde van het jaar zien we publiek meer actief cultuur bezoeken, wat
ook te merken is in de samenwerking met het Concertgebouw.

Op basis van het publieksonderzoek, zien we terug dat het grootste deel van de bezoekers het
programma als hoogwaardig heeft ervaren (score 8,1 uit 10), het festival aan anderen zou
aanraden en graag terugkomt op het festival 2023. Met onze zesde editie is het ons team gelukt
een kwalitatief en samenhangend programma te presenteren: op een toegankelijke manier zijn
opkomende thema’s als klimaatverandering, queer-strategieën, hekserij, onze relatie met
grondsto�en en energie op een artistieke manier belicht door (inter)nationale talenten en
toonaangevende kunstenaars. Nieuwe werken werden voor het eerst getoond, en internationale
acts hadden hun eerste uitvoer in Amsterdam.

Bezoekers konden dit jaar nieuwe werken van (inter)nationale kunstenaars ontdekken: The
Martian Word for World is Mother van Alice Bucknell en New Worlders van Flora Reznik. Samen
met de kunstenaars is er gewerkt aan een nieuwe ruimtelijke presentatie en inhoudelijk
aanscherping/vertaling van het werk. Werken in opdracht waren Otherworlds door Sophia
Bulgakova, BLACK FOUNTAIN door Kurina Sohn en Bond I - Mutualism van Deborah Mora, Virginia
Vivaldi en Jordan Edge. Het project Otherworlds zal verder worden doorontwikkeld door Sophia
en FIBER. De installatie Bond I - Mutualism is inmiddels al op twee buitenlandse festivals getoond
en zal ook na de zomer verder worden gedistribueerd.

The Rare Metal Age (2019), Anna Diljá Sigurðardóttir New Worlders (2022), Flora Reznik
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The Martian Word for World is Mother (2022), Alice Bucknell (premiere)

Met Otherworlds werd het publiek ook actief betrokken feedback te geven op een installatie in
ontwikkeling, waarbij hun ervaring en gesprekken met de makers gebruikt werden in de verdere
ontwikkeling van de participatieve installatie.

Het meerdaagse 4DSOUND programma Aural Space bood een unieke luisterervaring aan een zeer
diverse groep bezoekers, waardoor FIBER ook in contact kon komen met nieuwe doelgroepen via
de nationale netwerken van het Concertgebouw en internationale relaties van 4DSOUND. De
samenwerking zorgde ook voor het Concertgebouw ervoor dat een nieuwe generatie jonge
bezoekers de weg naar het klassieke instituut vond. FIBER weet voor deze partners onze
achterban te mobiliseren en uit te nodigen binnen het concertprogramma.

Bezoekers van Aural Spaces Deelnemers in Otherworlds

4.2 Partners & Stakeholders

Vaste partnerships van FIBER, zoals deze met het Muziekgebouw en The Rest Is Noise, zijn in
2022 weer terug op het oude niveau: de presentatie van een concertavond in de grote zaal van
het Muziekgebouw. Enkele nieuwe partnerships hebben het mogelijk gemaakt FIBER te
introduceren aan een nieuw publiek. Samen met Holland Festival organiseerde FIBER een lezing
panel en twee dagen workshops rondom de rechten van het niet-menselijke leven. De
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zichtbaarheid hiervan is groot geweest, omdat Holland Festival dit als onderdeel van hun
festival manifest had opgenomen.

Thema’s die naar voren kwamen, waren representatie en klimaat. Deze thema's werden ook
uitgediept in deze kunstenaarsgesprekken en in het HF Manifesto for the living in a time of
extinction: een achtdaags programma over klimaatveranderingen in een speciaal door ROEF
neergezette kas op het dak van parkeergarage Q-Park Westergasfabriek.

Workshop & Panel met The All Rivers And Species Act en HF Resident Nicolas Stemann

Ook de nieuwe partnership met het Concertgebouw en 4DSOUND

Op het gebied van mediapartnership heeft onze organisatie veel werk verricht en enkele mooie
samenwerkingen met o.a. het magazine Glamcult gerealiseerd. We zien de investeringen in het
leggen van nieuwe connecties ook als investering voor de volgende editie: Crack, The Quietus,
Resident Advisor, Mister Motley en meerdere andere media organisaties hebben aangegeven
interesse in een samenwerking 2023 aan te gaan (en veel hiervan hebben dit ook gedaan). Ook
sponsoren als Oedipus en Lemonaid hebben FIBER, naast het ondersteunen van sponsor drank
en materialen, ons programma ook in hun netwerk zichtbaar gemaakt.

De partners waar FIBER dit jaar mee heeft gewerkt zijn:
● Fondsen: FIBER is ondersteund door Fonds21, Prins Bernhard Cultuurfonds, Mondriaan

Fonds, Het Nieuwe Instituut, Fonds Podiumkunsten, Pictoright Fonds. Het
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie en het Amsterdams Fonds voor de Kunst steunen
FIBER voor 2 en 4 jaar. Het Filmfonds ondersteunt de ontwikkeling van OTHERWORLDS.
De Australia Council for the Arts maakte de uitwisseling met het Australische Soft Centre
Festival mogelijk.

● Sponsoren: Oedipus en Lemonaid+
● Locaties: Muziekgebouw, MACA, Dokzaal, murmur, Likeminds, Garage Noord
● Creatieve & Kennispartners: Holland Festival, iMal (residency OTHERWORLDS),

Muziekgebouw, Soft Centre, De Brakke Grond
● Mediapartners: Glamcult, Subbacultcha, We Are Public, Resident Advisor

4.3 Op de eigen directe omgeving (buurt, stad)

FIBER presenteert, reflecteert en treedt in dialoog met de lokale bezoeker over de meest urgente
ontwikkelingen op het gebied van technologie en ecologie. Van de verweving van
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klimaatverandering met technologische vooruitgang en koloniale geschiedenis, de impact van
het huidige internet op sociale en economische verhoudingen, tot aan fundamentele vragen over
ons mens-zijn onder invloed van een exponentiële groei in het gebruik van artificiële intelligentie.
Deze vaak complexe onderwerpen vinden hun weg naar een relatief jong publiek via multimediale
en zintuiglijke presentaties. Op basis van onderzoek zien we dat onze meeste bezoekers
daadwerkelijk uit de stad komen, en FIBER bezoeken voor het inhoudelijk programma en de
toegang tot unieke kennis van makers en onderzoekers.

Met het jaarprogramma presenteren we een serie unieke voorstellingen, kunstwerken en
ontmoetingsplekken in de stad Amsterdam. Van de jaarlijkse samenwerking met het
Muziekgebouw, de bijzondere festivallocaties die verspreid zijn in de stad tot aan unieke zalen
zoals het Concertgebouw. Samen met deze partners is het mogelijk om audiovisuele,
toonaangevende uitvoeringen binnen locaties te presenteren waar deze normaal gesproken niet
te zien zijn. Of die net geopend zijn, zoals het gloednieuwe MACA, en waar de Amsterdammer nog
niet binnen is geweest. Daarbij weten we verschillende publieksgroepen samen te brengen en in
contact te komen met een voorhoede van digitale (podium)kunstenaars.

2022 bevatte veel nieuwe wereldpremières, zoals de producties Lux Aeterna van de Australische
CORIN & Tristan Jalleh, Rhizome van de parijse Aho Ssan en een premiere presentatie van de
performance MONOLITH Vincent Rang, Kenny Knevel en Deborah Mora in opdracht van FIBER.

4.4 Binnen de eigen sector of kunstvorm

Talentondersteuning & Ontwikkeling Vaardigheden (hyper literacy)
Met de jaarlijkse programmering draagt FIBER direct bij aan de ondersteuning van nieuwe makers
in de digitale cultuur en audiovisuele podiumkunsten, die wij verbinden aan een jong, stedelijk
publiek. In 2022 is deze functie terug te vinden in het FIBER Festival, de FIBER Labs en het
project OTHERWORLDS. Binnen de FIBER Labs brengen we meer dan 166 (inter)nationale makers
(van kunstenaars tot aan artistiek onderzoekers) samen in interdisciplinaire werkomgevingen in
Amsterdam. De uitkomsten van de labs zijn experimentele schetsen, geschreven en visueel
onderzoek en de eerste prototypes voor nieuwe performances en installaties.

Bond I – Mutualism, Deborah Mora, Virginia Vivaldi, Jordan Edge | in opdracht van FIBER
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Kunstenaars nemen op verschillende momenten in de ontwikkeling van hun werk en praktijk deel
aan FIBER activiteiten. Zo leggen ze de basis voor nieuwe werken en samenwerkingen binnen de
FIBER Labs, om hierna later deel te nemen met werkpresentaties of workshops en lezingen. Zo
nam de kunstenaar Deborah Mora deel aan een FIBER Lab in 2021 waar ze de kunstenaar Virginia
Vivaldi ontmoette in Amsterdam. Na een ontwikkelperiode begin 2022, presenteerde ze een
nieuwe installatie Bond I – Mutualism als onderdeel van de festival tentoonstelling. Andere
makers zetten hun onderzoek voort bij andere organisaties. FIBER functioneert op deze manier
als een startpunt voor de ontwikkeling van nieuwe artistieke producties, die hierna via het
festivalprogramma een breder publiek bereiken

FIBER richtte zich dit jaar op het verder ontwikkelen en ondersteunen van een gelaagde set van
vaardigheden en kennisdeling, om hiermee een geletterdheid te ontwikkelen bij studenten en
nieuwe makers binnen de kunsten en creatieve industrie om op deze manier een aansluiting te
vinden op urgente maatschappelijke thema’s. De vaardigheden die terugkomen in onze
activiteiten bevinden zich op verschillende niveau’s:

1. Digitale geletterdheid is de vaardigheid om zelf code, software en hardware te kunnen
begrijpen en schrijven.

2. Ecologische geletterdheid is de vaardigheid om de wereld te kunnen lezen vanuit een
ecologisch perspectief.

3. Zintuiglijke geletterdheid is de capaciteit om onze realiteit te kunnen ervaren op
verschillende zintuiglijke lagen.

4. Systeem geletterdheid is de vaardigheid om zonder zeer specifieke technische kennis de
e�ecten van complexe technologie te kunnen doorgronden.

De ontwikkeling van deze vaardigheden worden door onze activiteiten verweven, waarbij ze soms
in verschillende combinaties voorkomen. Wij doen dit op een community-achtige aanpak, waarbij
er op een peer-to-peermanier wordt gewerkt. Dit is in lijn met onze interne onderzoekslijn
Culture of Community.

Solar Protocol
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Met de labs en het festivalprogramma 2022 neemt FIBER een verbindende positie in tussen
artistiek onderzoek, internet innovatie en sociale thema’s. Het biedt startende en mid-career
kunstenaars, ontwerpers en onderzoekers een kans om peer-to-peer zichzelf te ontwikkelen en
hierbij samen te werken - of in contact te komen - met wetenschappelijke onderzoekers en
(semi)publieke instituten. Binnen het Natural Intelligence Lab waren er naast artistieke makers
ook deelnemers die bij het Waterschap en bij woningcorporaties werken. Spreker en
workshopopleiders komen uit verschillende internet/technologie, sociale-innovatie richtingen,
en ook de samenwerking met organisaties als Solar Protocol, The Solar Biënnale, internationaal
internetfestival MozFest en de adviseur energie en duurzaamheid van Liander.

Binnen de labs worden middels workshops en lezingen over maakprocessen de digitale en
ecologische vaardigheden van makers verder ontwikkeld. Voorbeelden zijn de workshops van The
Solar Protocol (kunstenaar-creatieve programmeurs en ontwerpers Tega Brain, Alex Nathanson
en Benedetta Piantelle) en de workshop Low-carbon Website Design door Kris De Decker en Roel
Roscam Abbing.

Solar Protocol is een webplatform dat gehost wordt op een netwerk van servers die
werken op zonne-energie en zich op verschillende locaties over de hele wereld bevinden. Onder
het motto 'Towards a Natural Intelligence' werkt het team aan een internationaal platform voor
de distributie van zonne-energie om een prototype en ontwerp te maken van een potentiële
nieuwe generatie internetdiensten. Het Solar Protocol netwerk configureert internetprotocollen
met behulp van een soort natuurlijke in plaats van kunstmatige intelligentie. Het netwerk
routeert internetverkeer volgens de logica van de zon, waarbij pagina-verzoeken naar de server
worden gestuurd die op dat moment van het meeste zonlicht genieten. Ze werken samen met
mensen en instituten over de hele wereld die servers hebben gebouwd en geïnstalleerd die deze
site hosten naast hun eigen webinhoud.

Het Solar Protocol team organiseerde twee workshops: een ontwerpgerichte workshop over
energie-geletterdheid in design (geen codeer vaardigheden waren vereist), de tweede was een
technische workshop en de mogelijkheid om te werken met de eigen solar protocol server in
Amsterdam. Deze server zal in 2022 en 2023 ook actief blijven op het voormalige Shell-terrein
om hier verder mee te groeien.

FIBER presenteert het artistieke onderzoek binnen de kennis- en lezing programma's, zoals A
Future Of Internets (het publieke programma van Lab 3), de Audiovisual Art Assembly (Lab 4)
sessies en de sessies in de festival conferentie. Hier krijgen jonge makers en algemeen
geïnteresseerden
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In 2022 startte ons team de samenwerking met de permacomputing onderzoeksgroep van
Aymeric Mansoux, die verbonden is aan de Willem de Kooning Academie in Rotterdam. De
voorbereiding startte voor een lab programma dat in Amsterdam zal plaatsvinden in het najaar
van 2023. De samenwerking kwam voort uit het panel A Future Of Internets waar de volgende
vraag van Aymeric de basis onder was: Welke langdurige commitment is er nodig vanuit de
kunsten om echt een serieuze onderzoeks- en ontwikkelpartner te zijn? Aymeric Mansoux
beklaagde zich over het feit dat veel cultuurorganisaties gericht zijn op de presentatie van
sociaal-technologische thema’s, maar hierna niet een commitment aangaan (of kunnen
aangaan) voor langdurige R&D. Vanuit dit gesprek start FIBER de voorbereidingen voor een serie
workshops in 2023 - als onderdeel van het lab programma - waarin deelnemers leren een serie
oude informatietechnologieën (zoals verouderde smartphones) te programmeren en solderen.
Hiermee worden deze terug te leven gewekt en kunnen ze op een regeneratieve manier opnieuw
actief gemaakt worden. Dit om de exponentiële innovatie push voor nieuwe computers,
processors en andere elektronische apparatuur en de hieraan gekoppelde e-waste.

4.5 In demaatschappij of economie

FIBER ziet het als haar taak om de kennis en maatschappelijk relevante onderwerpen die in de
labs worden behandeld op een open en toegankelijke manier te delen in het publieke domein. Dit
uit zich in de presentaties binnen onze programmering en de samenwerking met
onderwijsinstellingen, journalisten en onderzoekers. Bij alle programma’s wordt documentatie
ontwikkeld en worden interviews gedaan met verschillende kunstenaars en onderzoekers. Deze
wordt doorlopend via het internet verspreid, gecontextualiseerd en toegankelijk gemaakt.

De labs en festivals-presentaties werken ook als springplank en katalysator en hiermee dragen
onze activiteiten direct bij aan de praktijkontwikkeling van een nieuwe generatie makers. Binnen
deze activiteiten, voor zowel studenten, starters als mid-career kunstenaars, zijn er
verschillende mogelijkheden om hun praktijk te ontwikkelen. Dit door middel van het leren van
nieuwe vaardigheden en onderzoeksmethoden, het combineren van vaardigheden, de
ondersteuning in cultureel ondernemerschap, het versterken van netwerken en het bieden van
kansen op mogelijke nieuwe partners.

4.6 Geografische spreiding

De programmering van FIBER is in 2022 verspreid over vier verschillende stadsdelen: Noord,
Centrum, West en Zuid. Het merendeel van de activiteiten vindt plaats in Noord. Dit ligt in lijn van
de doelstellingen uit de aanvraag, waarin is opgenomen dat FIBER veel van zijn programma’s op
dit stadsdeel richt. De samenwerkingen met organisaties als Garage Noord, Likeminds en MACA
liggen daarbij verspreid op verschillende plekken in Noord, zoals het Hamerkwartier en het NDSM
terrein.
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5 Publieksbereik & Communicatie

5.1 Toelichting deelnemers/toeschouwers

Bezoeken | Fysiek en Digitaal

Activiteiten (11) Fysieke bezoekers Digitale bezoekers Bezoekers totaal Stadsdeel AMS

FIBER Lab 3 44 0 44 Noord

A Future Of Internets 192 686 878 Noord

Fundraiser Ukraine 215 0 215 Centrum

FIBER x The Rest Is
Noise

228 0 228 Centrum

FIBER Festival 2022* 3084 269 3353 Centrum, Noord (2x)

Otherworlds 168 0 168 Noord

FIBER x HF 120 0 120 West

FIBER Lab 4: AAA 122 0 122 Noord

Aural Spaces 1770 0 1770 Zuid

Total 5943 955 6898 –

De digitale bezoekers bestaan uit zowel live bezoekers van lezingen en online programma’s, als personen die het event
later hebben teruggekeken. Hierbij rekenen we met een periode t/m 31 december 2022.
* dit programma bestaat uit drie activiteiten

Aangevraagd / Realisatie

Onderdelen Bezoeken aanvraag 2022 Bezoeken realisatie 2022

Eigen programmering 3880 5943

Ingehuurde programmering 2000 0

Internationale (co)programmering 3200 0

Commerciële verhuur 0 0

Buurtgerichte activiteiten 2000 0

Totaal Amsterdam 11.800 5943

Digitale activiteiten 300 955

Activiteiten per stadsdeel

Stadsdeel Percentage activiteiten Percentage bezoeken

Centrum 27 % 10 %
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Nieuw-West 0 % 0 %

Noord 55 % 60 %

Oost 0 % 0 %

West 9 % 2 %

Zuid 9 % 28 %

Zuidoost 0 % 0 %

Totaal Amsterdam 100% 100%

5.2 Marketing & Communicatie

FIBER heeft in 2022 een mix van communicatiemiddelen ingezet voor de promotie van de
activiteiten en het delen van de documentatie. Binnen de meeste activiteiten wordt er gewerkt
met media-, programma- en locatiepartners om de events en resultaten voor onze doelgroepen
vindbaar te maken. In dit onderdeel beschrijven we per belangrijkste pijler - en grootste events -
op welke manier de marketing & communicatie is aangepakt. Bij elk event gebruikt FIBER een
combinatie van de volgende middelen:

● Op maat ontworpen audiovisuele campagnes
● Social Media & Messagers: Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn, Telegram
● Persberichten
● Nieuwsbrieven
● Websites (inclusief nieuwsberichten)
● Media partnerships en inkoop advertenties
● Video Trailers
● Documentatie: Fotografie
● Documentatie: Videography van lezingen en event impressies

In 2022 nam FIBER een stap vooruit betreft het bereik van nieuwe volgers op verschillende social
media platforms:

● Er zijn 162.395 accounts bereikt op Facebook en 96.401 op Instagram
● Er kwamen 164 nieuwe Facebook page likes bij, 661 nieuwe Instagram volgers
● Het Telegram kanaal werd geïntroduceerd en zat aan het einde van het jaar op 94 volgers

PR-bureau (voor FIBER Festival)
Nieuw was de samenwerking met pr-bureau De Wolven, met het doel een betere aansluiting te
vinden met de pers (dagbladen, magazines, en gespecialiseerde kunst & cultuur websites) om zo
een breder publiek te kunnen bereiken. Dit is echter maar deels gelukt. Ook dit jaar bleek het
ingewikkeld om free publicity te genereren. De periode waarin FIBER Festival 2022 plaatsvond,
leek een uitbarsting van uitgestelde en nieuwe evenementen die allemaal ‘vochten’ om een
plaatsje in de (dag)bladen. Ons contactpersoon bij De Wolven gaf na afloop dan ook aan: “De
journalisten die hebben gereageerd zijn positief over de tentoonstelling, het thema en het
festival. Er is in deze periode veel concurrentie met festivals en culturele activiteiten waardoor
journalisten keuzes moeten maken. Dat vinden ze zelf ook jammer. Helaas heeft dit niet positief
uitgewerkt voor het festival en de tentoonstelling. Ook gaven twee journalisten aan: "NRC en
Volkskrant dat ze redelijk recentelijk al aandacht hadden besteed aan de thema’s en daardoor nu
voor andere activiteiten kozen.”
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Om verzekerd te zijn van zichtbaarheid, hebben we naast de pers direct geïnvesteerd in
media-partnerships met verschillende platforms om een brede jonge, cultuur liefhebbende
doelgroep te bereiken: Gonzo Circus, Metropolis M, Subbacultcha, CRACK Magazine, Resident
Advisor, FACT Magazine, Minimal Collective.

Specifieke acties & uitkomsten: FIBER Festival 2022
Speciaal voor het FIBER Festival is een sterke visuele campagne ontwikkeld in samenwerking
met ontwerpers Leeza Pritychenko en Irene Stracuzzi. De promotie van het festival was een
gelaagde aanpak van aankondiging-momenten met persberichten, pers-activiteit, die werd
ondersteund door een constant doorlopende social media en nieuwsbrief campagnes. In de
weken voor het festival kwamen daar samenwerkingen met media- en netwerk partnerships bij.
Hieronder staat een impressie van de uitgevoerde organische acties:

Kanaal/Platform Aantal Bereik gemeten
(personen)

Bereik
niet-volgers

Groei

Instagram 65 posts 50.528 45.800 1000 nieuwe volgers

Facebook 38 posts 98.417 n.v.t. 73 nieuwe volgers

Twitter 42 tweets 15.326 onbekend

Nieuwsbrief
(mailchimp)

6 nieuwsbrieven 10.557 n.v.t. onbekend

Website fiber-space
+ FIBER Festival
2022

— 15.277 Groei 81% met
periode voor het
festival

120% groei t.o.v. het
vorige festival (FIBER
2021)

Totaal online bereik — 190.105 – —

Betaalde acties:

Kanaal/Platform Aantal Bereik (personen) Clicks

Instagram/Facebook 16 campagnes 90.139 2.087

Google Ads 4 zoekcampagnes 26.900 2.050

Totaal — 117.039 4.137

Het festival werd gedocumenteerd en verslagen door:
● Jegens & Tevens (tentoonstelling):

https://jegensentevens.nl/2022/06/verder-muteren-tijdens-fiber-festival/
● Het Parool (weekendtip):

https://www.parool.nl/ps/weekendtips-dans-voor-de-laatste-keer-in-de-marktkantine-
of-bekijk-een-surrealistische-film~b5229af0/

● Uit in Amsterdam (weekendtip):
https://www.facebook.com/Iamsterdamnl/posts/5281049505290342 (webpagina
bestaat niet langer) | 85,5K volgers

● Glamcult | The Rest Is Noise: https://www.glamcult.com/articles/fiber-festival-2022/
● Glamcult | Must Sees FIBER Festival 2022:

https://www.glamcult.com/articles/fiber-festival-selects/ | 70,8K volgers
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● Glamcult | Interview CORIN:
https://www.glamcult.com/articles/in-conversation-with-corin/ | 70,8K volgers

● Subbacultcha | Interview Sofie Birch:
https://subbacultcha.nl/2022/06/08/an-interview-with-sofie-birch/ | 40K volgers

● CRACK | Programma aankondiging:
https://crackmagazine.net/2022/05/fiber-festival-shares-programme-for-2022/

Specifieke acties & uitkomsten: FIBER x The Rest Is Noise 2022
Voor de promotie van FIBER x The Rest Is Noise hebben FIBER en het Muziekgebouw gezamenlijk
een promotiecampagne ontwikkeld en uitgevoerd. FIBER richtte zich op een inhoudelijke social
media campagne, ondersteund door de samenwerking met mediapartners als Subbacultcha,
Concertzender en Gonzo Circus. Het Muziekgebouw team

Middelen ingezet door het Muziekgebouw:
● E-flyer | 5600 verzonden – 2900 geopend
● Banner Homepage op Muziekgebouw
● A5 ladder The Rest Is Noise | oplage 150
● Advertentie campagne online
● Ladder Advertentie GONZO Magazine | oplage 2750
● FB eventpagina
● Social Media post | TRiN bereik 741 / betrokkenheid acties 30
● We are Public | 59 kaarten

De kerngroep van bezoekers ligt in twee leeftijdscategorieën: 26-35 jaar (49%) en 36-45 jaar
(13%), waarbij de helft groep bezoekers tussen de 26 en 35 jaar oud is. Hiervan is 55% man, 33%
vrouw en 12% onbekend. Kaartkopers komen voornamelijk uit Amsterdam (66%), Utrecht (5%) en
Leiden (4%). Er is voor de social media campagnes samengewerkt met Bureau Lommer. Door de
samenwerking zijn de volgende getallen bereikt: impressies. 69.038 / videoplays 30.809 / unieke
indrukken 35.081.

Specifieke acties & uitkomsten: FIBER Lab 3
Naast de gebruikelijke promotie en documentatie middelen, heeft onze organisatie na afloop van
het lab Natural Intelligence een mini-documentaire gemaakt over het onderzoek in het lab.

Specifieke acties & uitkomsten: OTHERWORLDS
Voor de presentatie van OTHERWORLDS is er naast de social media posts ook een gerichte
uitnodiging gestuurd voor potentiële adviseurs of programmeurs die eventueel het werk van
Sophia Bulgakova in hun nationale en internationale programmering kunnen opnemen.

Specifieke acties & uitkomsten: AURAL SPACES
In samenwerking met Concertvrienden, Entrée en 4DSOUND werd een nieuwe visuele campagne
ontwikkeld voor het meerdaagse concert evenement AURAL SPACES. Deze werd ondersteund
door een pers- en social media strategie die alle partners tot uitvoering brachten. Dit leverde
voor de eerste editie een bezettingsgraad van meer dan 80% op en enkele interviews en event
highlights. Enkele resultaten:

● De grootste leeftijdsgroep was 25 t/m 34. Hierna volgen groepen 25 - 44 en 18 - 24.
● Parool Interview:

https://www.parool.nl/kunst-media/nieuwe-ervaring-in-het-concertgebouw-zo-klinkt-4d-geluid~bb2259a26/
● Pagina weergaven website Aural Spaces: 25.440 | unieke weergave: 20.587
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6. Realisatie: staat van baten en lasten
FIBER sluit het jaar 2022 af met een positief resultaat van € 4.392. Dit ondanks de teruglopende
publieksinkomsten, de sterke stijging van zowel de personeelskosten als de materiële lasten ten
opzichte van de begroting (en ook ten opzichte van 2021). Door heel 2022 merken we de
financiële impact van de pandemie, binnen de gebieden publieksbereik, freelance medewerkers
en de stijging van inhuurkosten van materialen en zaalhuur. Er wordt hierdoor scherp financieel
gemonitord en op creatieve manieren omgegaan met de nieuwe post-covid realiteit. Door de
toekenningen van RAOCCC, en het realiseren van incidentele publieke subsidies, is de
bedrijfsvoering gezond gebleven, en hebben we tegelijkertijd onze organisatie verder kunnen
professionaliseren. Er zijn investeringen gedaan in de verdere doorvoer van Fair Practice, het
experimenteren met een hybride aanbod van activiteiten (online-fysiek), het aanbod van online
content en de presentatie van een uniek artistiek programma in Amsterdam.

6.1 Toelichting op baten, lasten en exploitatieresultaat

FIBER sluit 2022 af met een positief exploitatieresultaat van €4.392. Dit resultaat is 2% lager dan
begroot. De gehele omvang van de begroting (zowel de baten als de lasten) was 12% hoger dan
begroot.

Winst / verlies begroting 2022 realisatie 2022 verschil %

Totale baten € 382.500 € 428.991 12%

Totale lasten € 377.784 € 424.349 12%

Exploitatieresultaat € 4.716 € 4.642 -2%

BATEN
De publieksinkomsten waren met €16.062, 49% lager dan begroot, maar 24% hoger dan in 2021.
De meerjarenbegroting van AFK is opgemaakt in 2020, toen er nog niemand van COVID-19
gehoord had. Pas in maart 2022 zijn de laatste COVID-maatregelen zijn opgeheven. Het publiek
wist de weg terug naar culturele evenementen nog niet goed terug te vinden. Ook van
collega-evenementen hebben we teruggehoord dat het lastig was om te sturen op
publieksinkomsten. Veel bezoekers kozen begin 2022 pas laat welke evenementen ze bezochten
en kochten pas laat kaarten. Een andere factor is dat FIBER’s publiek is verjongt - van kerngroep
25-30 naar 20-25 - waardoor wij ook denken dat die minder kapitaalkrachtig zijn.

In 2022 hebben we geen financiële sponsors aan ons weten te verbinden. We hebben gemerkt
dat leveranciers na de zware periode van de pandemie het zich niet kunnen veroorloven om
zaken gratis aan te bieden. Leveranciers zijn terughoudend en bewaren sponsoring vaak voor
evenementen met een grotere algemene bekendheid en bereik. Wel hebben we sponsoring in
natura mogen ontvangen in de vorm van horeca-ondersteuning tijdens de opening van het
festival. Wij hebben onze ondernemerschap wel ingezet in partnership
bijdragen/ondersteuningen betreft zaalhuur en programmagelden, zoals hieronder beschreven.

De partnerschapsinkomsten bestaan uit de bijdrage van het Muziekgebouw voor de zaalhuur, de
volledige inzet personeel het programma in samenwerking met The Rest is Noise. In de begroting
zat hier ook een samenwerking met ADE in versleuteld, maar deze heeft in 2022 niet
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plaatsgevonden. De overige inkomsten bestaan onder meer uit horeca-inkomsten tijdens events,
speakers fees aan Jarl Schulp voor zijn programmadeelname bij andere organisaties. Deze
inkomsten zijn vrijwel gelijk aan de overige inkomsten in 2021 en 29% (€714,-) hoger dan begroot.
We hebben geen indirecte inkomsten begroot of gerealiseerd.

De structurele subsidies die FIBER ontvangt zijn afkomstig van AFK vanuit de vierjarige
cultuurnotaperiode 2021-2024, en van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie voor de periode
2021-2022. De toekenning van het AFK is geïndexeerd naar €103.226. Begroot en toegekend was
een jaarbedrag van €100.000. In de begroting voor AFK zijn we uitgegaan van een toekenning
van het Stimuleringsfonds van €100.000 per jaar. In realiteit werd dit een toekenning van
€125.000 per jaar. Ook dit bedrag is geïndexeerd voor 2022. Daarnaast heeft FIBER via het
Stimuleringsfonds de RAOCCC bijdrage ontvangen. Hiermee komt de totale bijdrage van het
Stimuleringsfonds uit op €163.464.

De incidentele publieke subsidies zijn 9% hoger uitgekomen dan begroot (€91.396 ten opzichte
van €83.500). We waren erg blij met de CAOP bijdrage voor professionalisering van €20.000.
Daarnaast hebben we een bijdrage van €30.000 ontvangen in de regeling Immerse\Interact; een
samenwerking tussen het Filmfonds en het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. We hebben
hiermee de ontwikkelfase van OTHERWORLDS kunnen uitvoeren. De eerste presentatie van het
prototype van OTHERWORLDS hebben we in het festival opgenomen. Deze wordt verder
ontwikkeld in 2023 met nieuwe financiële ondersteuning.

De bijdrage uit private fondsen is 4% hoger uitgekomen dan begroot: €44.000 ten opzichte van
de begrote €42.500. De bijdrage van Fonds 21 was lager toegekend dan begroot en aangevraagd.
We hebben daarentegen voor het eerst een aanvraag ingediend bij het Pictoright fonds, en een
bijdrage van €12.500 ontvangen voor de Lab programma's.

LASTEN
In de aanvraagbegroting zoals die is ingediend bij AFK, zijn alle kosten voor de directeur als
beheerslasten opgenomen. In een kleine organisatie als FIBER is dit niet realistisch, omdat een
groot deel van de werkzaamheden van de directeur ook activiteitenlasten zijn. Dat maakt dat de
verdeling van de personeelslasten een vertekend beeld geeft ten opzichte van de begroting, De
beheerslasten zijn in de jaarrekening 59% lager dan in de aanvraagbegroting voor AFK was
opgenomen.
De kosten van de zakelijk leider zijn wel geheel als beheerslasten opgenomen. In 2021 heeft
FIBER een aantal maanden zonder zakelijk leider gewerkt. De totale personele beheerslasten zijn
daarom in 2022 60% hoger dan in 2021.

De totale begrote personeelskosten waren € 140.445. De realisatie was € 216.257. Deze enorme
stijging is met name terug te voeren op de kosten voor projectmedewerkers. Dit komt door
verdere stappen te nemen in Fair Practices en Fair Pay. FIBER zit met zijn vergoedingen iets
boven de minima van de Richtlijn functie- en loongebouw presentatie-instellingen voor
beeldende kunst van De Zaak. Dit doen wij op basis van gesprekken met team en freelancers en
de marktontwikkelingen en gemiddelde dag/uurprijzen anno 2022. In 2021 hebben we €39.1470
aan honoraria voor projecten uitgegeven. In 2022 was dat €100.865.

We hebben de tarieven van veel productiemedewerkers na de pandemie flink verhoogd.
Daarnaast heeft FIBER meer uitgegeven voor marketingmedewerkers en een fondsenwerver om
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een professionaliseringsslag te kunnen slaan. Doordat het festival van 2022 erg snel volgde op
het festival van 2021, hebben we pas in het laatste deel van het jaar meer energie kunnen steken
in het aanvragen van projectsubsidies voor overige activiteiten. De resultaten van deze
inspanningen komen ten goede aan 2023.

Ten opzichte van de aanvraag is er een verschuiving van materiële lasten naar
personeelskosten. De activiteitenlasten materieel zijn 13% lager uitgevallen dan begroot. Dit komt
onder meer door een verschuiving van o�ine naar online marketing en communicatie.

Verder hebben we een aantal keuzes gemaakt waardoor we handig gebruik konden maken van de
beschikbare materialen, ruimtes en productiecapaciteit. Een van de labs is geïntegreerd in het
festival, net als de presentatie van het prototype van OTHERWORLDS. Hierdoor hebben we niet
alleen de zichtbaarheid van het werk vergroot, we hebben ook direct gebruik kunnen maken van
de locatie en vrijwilligers die ook voor het festival ingezet werden.

We hebben een van de activiteiten (lab 5) door moeten schuiven naar 2023, omdat het
planningstechnisch te krap werd om dat nog in 2022 uit te voeren. Voor de uitvoering hiervan is
het positieve resultaat gedoteerd aan de balanspost “projecten en professionalisering”. Verder
hebben we door het integreren van een van de labs met het festival, handig gebruik kunnen
maken van de reeds aanwezige faciliteiten. Dit heeft een grote kostenbesparing opgeleverd.

6.2 Financiële positie

FIBER heeft besloten het festival weer naar het voorjaar te verschuiven, Dat betekent dat in 2022
het grootste deel van de kosten in de eerste helft van het jaar gemaakt zijn. Hierdoor is de
liquiditeit even in het gedrang gekomen, omdat de afrondingen van de bijdragen uit 2021 nog
niet compleet waren. FIBER heeft AFK gevraagd om het gehele toegekende bedrag voor 2022 in
de eerste helft van het jaar uit te betalen. Daarnaast is meer ingezet op projectsubsidies om de
liquiditeit van FIBER op peil te houden.

Eind 2021 had FIBER een algemene reserve van €26,732. Daarnaast zijn we in 2021 begonnen
met het opbouwen van een continuïteitsreserve, met als doel uiteindelijk een continuïteit van 6
maanden te kunnen garanderen. In 2022 hebben we een dotatie van €16.982 aan de
continuïteitsreserve gedaan, zodat we met €25.000 de helft van onze beheerslasten per jaar
kunnen dekken. Daarnaast hebben we een dotatie aan onze bestemmingsreserve voor
professionalisering en projecten gedaan. In de loop van 2023 wordt in overleg met het bestuur
gekeken hoe we de plannen rond een nieuwe website, identiteit en projectmanagementtools
verder vorm kunnen geven. Het laatste geplande lab is zoals gezegd naar 2023 verschoven. Dit
project zal uit deze bestemmingsreserve betaald worden.

FIBER heeft een solvabiliteit van 22%. Dit is berekend door het eigen vermogen te delen door de
totale activa. Op 31 december 2022 was een groot deel van de subsidie voor projecten uit 2023
reeds ontvangen. Deze vooruitontvangen subsidies tellen mee voor de kortlopende schulden,
waardoor de totale passiva relatief hoog zijn, wat drukt op het eigen vermogen.

6.3 Professionalisering 2022

In 2022 hebben we ingezet op meer continuïteit binnen het team, onder meer door
productiemedewerkers waar we in 2021 mee gewerkt hebben een stevigere rol te geven binnen
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de organisatie. We hebben gewerkt met vaste producenten die bij evenementen meewerkten, en
ook hebben we een stagiaire na haar stageperiode als ZZP’er aan ons kunnen verbinden.
Hiermee is de bedrijfsvoering meer solide en is er een scherpe kijk op de financiële middelen. De
directie heeft hieraan gewerkt met advies en ondersteuning van het bestuur. Wel hebben we
gemerkt dat na de pandemie de prijzen van met name freelancers (die tijdens de pandemie veelal
zonder werk zaten) na de pandemie vaak hoger lagen dan ervoor. Ook de kosten voor locaties en
techniek waren hoger dan eerdere jaren. Uiteindelijk heeft dit mede geleid tot hogere
activiteitenlasten. Ook zien we vooral binnen de podiumkunsten (muziek en audiovisuele
performances) een sterke stijging van honoraria, om de verliezen van de laatste twee jaar in te
lopen.

De professionalisering is ook doorgezet op het vlak van Fair Practice, wat verderop besproken
wordt bij het hoofdstuk over de toepassing van de codes. Het is belangrijk om hier nog een keer
te vermelden dat de stichting ervoor heeft gekozen om zijn freelance medewerkers met stapjes
meer te betalen dan de minima in de richtlijn De Zaak.nu. Dit om ook te professionaliseren
confort marktprijzen die tijdens en na de pandemie sterk zijn verhoogd. FIBER vindt het
belangrijk te investeren in het team, freelance medewerkers en kunstenaars waar we mee
werken.

De digitalisering van activiteiten die we tijdens COVID hebben gestart hebben we doorgezet in
2022. We hebben het symposium en publieke lab-activiteiten hybride aangeboden, wat niet
eerder begrootte kosten zijn. Dit leidt ertoe dat we doorlopend nieuw publiek bereiken, maar
aantallen online bezoekers staat in geen verhouding tot de jaren 2020 en 2021. Het is duidelijk
merkbaar dat mensen scherm-moe zijn na twee jaar virtuele event. Wat uitblijft is een duurzaam
verdienmodel waarmee we de online activiteiten volledig hebben kunnen dekken.

FIBER is wel gestart met een nieuwe stap te nemen in de digitalisering en hybride events, als
mogelijk antwoord op de post-pandemie realiteit in relatie tot het publieksbereik. Tijdens een van
de lab events en tijdens het FIBER Festival is er doorgewerkt aan het opbouwen van een hybride
publiek. Dit is gedaan bij de verdiepende talks-programma’s en online lezingen. Hierbij zien we de
mogelijkheden om publiek te bereiken dat anders niet naar onze evenementen kan komen. Voor
de meeste online programmering is er een kleine vergoeding van € 3,50 – € 5 gevraagd.

Observaties die voor ons heel duidelijk zijn:
● Het online aanbod van artistieke content is groot, nog los van alle entertainment als

bijvoorbeeld Netflix series, en bezoekers betalen niet snel voor online content als ze de
mogelijkheid hebben op dat moment ook naar fysieke events te gaan.

● Binnen de organisatie moet er een aparte functie worden ingericht om de online
marketing en het mediabeheer/design te doen.

● Er bestaat nog geen goed verdienmodel om de extra kosten die gemaakt worden voor het
online aanbieden van content terug te verdienen. Online tickets kunnen niet voor
dezelfde prijs worden aangeboden als live bezoeken. Ondanks dat we online bezoekers
bereiken - en ook in de replay’s na het festival - compenseert dat nog niet de extra
kosten die nodig zijn om de complexe productie en techniek te betalen.
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7. Organisatie

7.1 Het team

● Aantal fte met arbeidscontract: 0,8
● Aantal medewerkers met arbeidscontract: 1
● Aantal fte op basis van inhuur: 2,7
● Aantal medewerkers op basis van inhuur: 16
● Aantal fte vrijwilligers: 0,6
● Aantal vrijwilligers: 36

Het 2022 team bestaat uit:
● Algemeen directeur & Artistiek Leider: Jarl Schulp
● Zakelijke leiding: Christine Breur
● Marketing & Communicatie Management: Laurèn ter Horst tot 31-05-2022
● Marketing & Communicatie Management: Hannah van der Elzen vanaf 01-10-2022
● Marketing & Communicatie Socials & Online: Maarten Bruijn vanaf 01-11-2022
● Hoofd productie: Jonas Kraft
● Hoofd productie tentoonstelling: Hansjan Fokkens
● Productie: Zoë Horsten
● Productie en programmaondersteuning: Allegra Greher
● Video Operator: Martin Boverhof
● Light Design: Jorick Mulder
● Stagiaire onderzoek & productie: Diana Petcov
● Stagiaire onderzoek & Communicatie: Mahdi Nasser
● Fondsenwerving: Marleen Kers (op projectbasis)

7.2 Bedrijfsvoering

Aan het begin van 2022 gaven algemeen & artistiek directeur Jarl Schulp en zakelijk leider
Christine Breur leiding aan de organisatie. In juli 2022 heeft Laurèn ter Horst haar taken als hoofd
Marketing & Communicatie neergelegd. Deze functie is door Hanna van der Elzen in november
2022 overgenomen, ondersteund door Maarten de Bruijn als vaste communicatiemedewerker op
social media en online communicatie. Hiermee is het marketing & communicatieteam met een
extra kracht versterkt aan het einde van 2022.

Verder heeft FIBER dit jaar weer gewerkt met een productieteam dat naast een vaste kern
(technisch) producenten weer is uitgebreid met nieuwe aanwas. Het is fijn om te merken dat de
medewerkers de werksfeer bij FIBER erg waarderen, en we inmiddels een goed netwerk met
professionals om ons heen verzameld hebben om de activiteiten in goede banen te leiden.

7.3 Samenstelling bestuur en directie 2022

De directie van Stichting FIBER werd in 2022 gevormd door Jarl Schulp. Het bestuur bestond uit:
● Zippora Elders (voorzitter)
● Susanne Koekenberg (penningmeester)
● Marieke van der Kruijs (per 1 januari 2022 waarnemend secretaris)
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● Chris Julien (interim voorzitter tot 3 augustus, daarna algemeen lid).
Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor werkzaamheden

Wij zijn erg blij met het aantreden van Zippora Elders als onze nieuwe bestuursvoorzitter. Tot haar
aantreden was Chris Julien interim-voorzitter. Tim Terpstra is vanaf 31 december 2021
afgetreden als secretaris en Marieke van der Kruijs heeft de functie als waarnemend secretaris
overgenomen. De directie en bestuur gaan in 2023 een extra bestuurslid aantrekken (met een
leeftijd t/m 30 jaar) om de diversiteit van het bestuur te vergroten en het bestuur te verjongen.
Dit met het doel om nieuwe perspectieven en netwerken aan de organisatie en bestuur te
verbinden.

Het bestuur komt jaarlijks vier tot zes maal bij elkaar volgens een vooraf opgestelde jaaragenda,
en heeft in 2022 het bestuursreglement vernieuwd om daarmee zijn rol op een transparante en
heldere manier handen en voeten te kunnen geven. De voorzitter en penningmeester zijn met
verlof geweest van januari tot en met midden mei, wat deels viel in de periode van de jaar
afrondingen 2022.

7.4 Reflectie op de organisatie

Uitgaande van de doelstellingen dat de stichting een professionele en gecontroleerde groei over
meerdere jaren zal inzetten, lag de nadruk in 2022 alleen op de in het beleidsplan beschreven
activiteiten. Er is in de programmering een scherpte aangebracht, door verschillende activiteiten
als een serie te programmeren en hierdoor sterke schakels tussen verschillende momenten in
het jaar te maken. Ook zijn er eind dit jaar een paar belangrijke interne processen gestart die in
2022 moeten bijdragen aan de professionalisering op het gebied van kennisdeling, diversiteit &
inclusie en governance:

● Start inventarisatie nieuwe positionering, website en huisstijl:
Eind 2021 zijn we gestart met een adviestraject onder leiding van Agency Agency om de
publiekspositionering van FIBER te versterken. Na 11 jaar festivals en events te
organiseren is er veel nadruk komen te liggen op het ontwikkelen en presenteren van het
artistieke programma. Er is echter te weinig tijd en middelen gestoken in de verdere
ontwikkeling van de online presentatie, vindbaarheid en coherentie van alle digitale
omgevingen die er van FIBER zijn. Met dit traject zal er dit jaar een eerste stap gezet
worden in een nieuwe online presentatie voor zowel publiek als het ontwikkelen en
versterken van de FIBER community. De learnings uit dit traject zijn uitgemond in een
advies voor een nieuwe website, een aangescherpte publiekspositionering. De komende
periode zullen we dit vertalen naar een nieuwe huisstijl en website.

● In 2022 hebben we de resultaten van het adviestraject Diversiteit & Inclusie, begeleid
door Jeisson Drenth, verwerkt om de communicatie en opzet van een open call te
verbeteren, om op deze manier een meer inclusieve communicatie te voeren naar makers
uit minder zichtbare of gemarginaliseerde groepen. Door minder jargon en academische
termen te gebruiken, en deelnemers persoonlijk aan te spreken (wat kunnen we
betekenen voor jou?) zijn drempels verlaagd om deel te nemen. Wij denken hiermee een
meer diverse groep samen te stellen en zo programma’s inclusiever te maken. Dit is een
eerste stap in een serie van adviezen/workshops die FIBER in 2023 verder wil uitbreiden.

● Start adviestraject ontwikkeling archief: via een kleine financiële ondersteuning vanuit
het Nieuwe Instituut binnen het kader van het Netwerk Archieven voor Design en Digitale
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Cultuur heeft FIBER in 2022 een start gemaakt met het in kaart brengen van haar eigen
archieven en op welke manier die ontsloten kunnen worden naar het publiek.

● Samenwerking met externe curatoren: Voor de ontwikkeling van de lab programma’s, en
enkele activiteiten binnen het festival, is er dit jaar samengewerkt met externe curatoren.
Door deze samenwerkingen kan specialistische kennis worden aangetrokken en het
netwerk van organisaties vergroot.

7.5 Cyberveiligheid & Privacy

FIBER volgt de AVG (Algemene Verordening Persoonsgegevens) en gebruikt geen
persoonsgegevens voor promotiedoeleinden (en andere online activiteiten) zonder hier vooraf
toestemming voor te hebben. Uit de scan die in 2020 gemaakt is, bleek dat nog niet alle online
activiteiten en cloudservices die gebruikt werden volledig aan de AVG voldeden. In 2021 en 2022
zijn de eerste stappen gezet om dit te verbeteren, maar dit blijft een punt van aandacht.

Betreft het mogelijk aanpassen gebruik van closed-sources en onethische netwerk &
informatietechnologie onderzoekt FIBER in 2023 of er hier stappen gemaakt kunnen worden. Dit
is een ingrijpend proces, dat alles raakt in de kern van de organisatie, maar een fundamentele
stap is richting een eerlijk en privacy-correct internet. Op dit moment draait de organisatie nog
op veel Google services. Hier is wel in te regelen wie van de organisatie toegang heeft tot welke
data, wij vinden het van grote waarde om naar een systeem over te stappen dat op publieke
waarden is gebouwd. Het was voor ons in 2022 zowel een financieel als een
capaciteitsvraagstuk, waardoor er dit jaar geen overstap mogelijk was. Dit is een groot en
langdurig project, wat een grote impact zal hebben op de gehele organisatie. Wel zijn er
gesprekken geweest met adviseurs op open-source en publieke platforms en zijn er wensen om
in 2023 de eerste testen te gaan doen voor andere services.

7.6 Duurzaamheid & Ecologische Impact

In lijn van zijn inhoudelijke programmering en onderzoeksthema's, heeft ons team dit jaar
onderzoek gedaan naar mogelijkheden om de ecologische impact te verkleinen en waar deze in
de organisatie een groot e�ect zouden kunnen hebben. Eind 2022 hebben we flinke stappen
gezet met het in kaart brengen van de kansen om de footprint van FIBER te minimaliseren.
Hoewel we al op de goede weg waren, zijn er kansen benoemd die voor het festival 2023 in
werking gesteld zijn. Denk hierbij aan een papiervrij kantoor, elektrische auto’s voor transporten,
veganistische catering en vermindering van wegwerpmaterialen. Hiermee zijn er stappen gezet
om binnen het team een groter bewustzijn te creëren.

In 2022 is gerealiseerd:
● de start van een trains-before-flights aanpak, waarbij we bij partners, kunstenaars en

boekingsagenten sterk aandringen op het reizen per trein. Hierbij werken we nauw
samen om de juiste treinreizen te vinden en deze ook voor te stellen aan onze partners.
Er is meer geld vrijgemaakt voor overnachtingen om langere reistijden mogelijk te maken.

● een start gemaakt met de CO2 compensatie van alle vluchten, maar
● wij voeren sinds 2020 een veganistische catering
● een eerste scan op de digitale impact, door de controle op groene energie en het gebruik

van duurzame serverruimtes (water, energieverbruik)
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Voor 2023 staat het ontwikkelen van een leidraad of actieplan als actie op agenda, waarbij
gebruikgemaakt gaat worden van toolkits en adviezen die in 2022 zijn onderzocht..

7.7 Huisvesting

FIBER houdt kantoor in het Poortgebouw aan de Tolhuisweg 2. Voor deze locatie is een
huurovereenkomst afgesloten die loopt tot en met 31 december 2023. Op korte termijn zal FIBER
met de verhuurder in gesprek gaan over verlenging van deze overeenkomst. Contracten worden
per jaar afgegeven, omdat er voldaan moet worden aan een bijdrage aan de programmering en
het artistieke profiel van de Tolhuistuin of het stadsdeel Noord.

8. Toepassing van de codes

8.1 Governance Code Cultuur

FIBER volgt de Governance Code Cultuur via het Bestuursmodel. Hier geven we kort een
toelichting hoe FIBER omgaat met de principes uit de Code.

Principe 1: De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creëren, over te dragen en/of te bewaren.
In dit bestuursverslag komt aan de orde wat de maatschappelijke doelstellingen van FIBER zijn
en op welke manier we die middels onze programmering aan het publiek overdragen. In 2022 zijn
we daarnaast gestart met een archiefproject, zodat we op een betere manier de gecreëerde
waarden kunnen bewaren en ontsluiten.

Principe 2: De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe
zij dat heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar
alleen gemotiveerd van af (‘pas toe óf leg uit’).
De Governance Code Cultuur gaat in principe uit van een Raad van Toezicht model, terwijl FIBER
juist is overgestapt naar een bestuursmodel omdat dat beter bij de ontwikkelingen van de
organisatie past. Verder volgen we de aanbevelingen uit de Code. Waar we afwijken van de
aanbevelingen wordt dat in dit bestuursverslag toegelicht.

Principe 3: Bestuursleden en directieleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.
Over mogelijke belangenverstrengeling wordt open en transparant gecommuniceerd. Op dit
moment is er geen sprake van belangenverstrengeling, noch was daar sprake van in 2022. Bij
nieuwe bestuurders wordt dit actief gevraagd, en ook tijdens de jaarlijkse zelfevaluatie komt dit
onderwerp aan bod.

Principe 4: Bestuursleden en directieleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.
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Het bestuur heeft het bestuursreglement herzien, zodat deze door het hele bestuur wordt
gedragen. Hierin zijn de afspraken vastgelegd over de verantwoordelijkheden van het bestuur en
directie, en op welke manier governance wordt gevolgd binnen de stichting. Hierin zijn afspraken
over financiële transacties en verslagleggingen opgenomen. Hiermee wordt de rol van het
bestuur bekrachtigd.

Het functioneren van het bestuur wordt periodiek besproken door het bestuur zelf. Het bestuur
en de directie vergadert vier tot zes keer per jaar om de inhoudelijke en financiële status en
voortgang via een vaste agenda te bespreken en controleren.

Principe 5: Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie.
Het bestuur heeft het mandaat voor de dagelijkse leiding van de organisatie overgedragen aan
de directeur. Het bestuur is zodanig samengesteld dat op zoveel mogelijk vlakken van de
organisatie kennis en kunde aanwezig is. Dit maakt dat dit bestuur zowel op inhoudelijk als op
organisatorisch en financieel vlak kundig is.

Principe 6: Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van
de organisatie.
FIBER hanteert het vierogenprincipe bij het accorderen van uitgaven. Voor 2022 heeft FIBER een
HR voucher ingezet om onder meer de Code Diversiteit en Inclusie en de Fair Practice Code nog
steviger in de organisatie te verankeren.

Principe 7: niet van toepassing bij een bestuursmodel - De raad van toezicht voert zijn
toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke
wijze uit.

Principe 8: Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.
Het bestuur kent een rooster van aftreden waarbij geborgd wordt dat niet alle bestuursleden
gelijktijdig het bestuur verlaten. Bij het vervullen van vacatures wordt gebruikgemaakt van de
diensten van BINOQ-ATANA, omdat zij veel kennis van en ervaring met het werven voor
inclusieve en diverse besturen in de culturele sector hebben.

8.2 Fair Practice Code

FIBER volgt de Fair Practice Code en zet elk jaar een stap binnen haar volledige implementatie. In
2022 zijn de kunstenaarshonoraria en Richtlijn functie- en loongebouw presentatie-instellingen
voor beeldende kunst (Zaak.nu) gevolgd voor de vergoeding van freelancers in het FIBER team
en de deelnemende kunstenaars. In 2021 is de artistiek directeur in dienst genomen. De overige
medewerkers werken op freelance basis.

43



FIBER volgt binnen al zijn samenwerkingen de Fair Practice Code; van de eigen medewerkers,
onderaannemers en kunstenaars tot aan de vrijwilligers en stagiaires. De stichting hanteerde in
2021 als startpunt de Richtlijn functie- en loongebouw presentatie-instellingen voor beeldende
kunst van De Zaak Nu (versie 2021). Hierbij schalen wij onze freelance medewerkers binnen de
ervaringsprofielen hoger in dan het minimum, om op deze manier tot meer marktconforme
prijsafspraken te komen. Dit wordt in overleg met de medewerkers gedaan en zij worden hierbij
ook betrokken in de gesprekken. In april 2023 is de nieuwe richtlijn gepubliceerd door De Zaak
Nu. De tarieven van FIBER zullen daarop aangepast worden.

Ook de contracten en evaluatiemomenten worden via de richtlijnen uitgewerkt. Door te evalueren
met de mensen met wie we werken, kunnen zowel zij als FIBER zich ontwikkelen, is er sprake van
open communicatie en komen scholingsvraagstukken naar voren. Hier wil de organisatie nog
verdere stappen in nemen in 2023, om via de gehele code en richtlijn een check te doen en deze
te vertalen in actiepunten voor 2023.

Het honorarium voor de kunstenaars wordt getoetst aan de richtlijn van het Mondriaan Fonds,
maar wordt vaak flink verhoogd. De vaak complexe technologische en multimediale aard van het
werk heeft hogere vergoedingen nodig dan de richtlijn aangeeft. Hier schiet de richtlijn dan ook
vaak tekort in relatie tot de werkelijkheid.

Naast Fair Pay werken we vanuit FIBER aan duurzaamheid van samenwerkingen en
investeringen, zoals in de Fair Practice Code benoemd. We investeren in opdrachten voor makers
en helpen hen om hun nieuwe werken bij andere instellingen tentoon te stellen. We zetten onze
platformfunctie in om jonge makers naar een nieuwe fase in hun carrière te helpen.

In 2022 is FIBER, ondersteund door de HR-voucher, aan de slag gegaan met het personeelsbeleid
van FIBER. We willen meer zaken standaardiseren en verhelderen, maar vooral borgen dat we ook
zonder HR-afdeling op een zorgvuldige, faire, inclusieve manier met medewerkers (van
vrijwilligers tot directie) omgaan.

8.3 Code Diversiteit en Inclusie

FIBER zet ieder jaar nieuwe stappen om de diversiteit en inclusie binnen de 4 P’s: programma,
publiek, personeel en partners, te vergroten. In 2022 hebben we wederom veel aandacht gehad
voor diversiteit binnen het programma. Bijvoorbeeld door veel gasten met een diverse culturele
achtergrond en etnische herkomst uit te nodigen. In het programma kwamen
sprekers/performers uit verschillende culturen samen en hanteren we sinds 2018 een strikte
genderbalans binnen het programma (man/vrouw/non-binair). Ook is er een groeiende aandacht
en ruimte voor trans- queer- en BIPOC sprekers en gerelateerde onderwerpen in het programma.
Op het gebied van doelgroep en inkomen zijn er interne gesprekken gevoerd binnen FIBER over
het ontwikkelen van een ticket-di�erentiatie en gratis toegang voor bepaalde bezoekersgroepen,
maar dit is dit jaar nog niet ingevoerd.

In 2023 komt een aantal vacatures vrij binnen het team en het bestuur. Het streven is om deze
kans te grijpen om meer (met name culturele) diversiteit in het team en bestuur te brengen.
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Naast een regulier bestuurslid werven we ook een junior bestuurslid om ook mensen die minder
ervaring hebben in een bestuursfunctie een kans te bieden zich hierin te ontwikkelen.

Ook zijn structurele stappen gezet binnen de wijze van communicatie en marketingaanpak, de
presentatie van het programma en het communiceren met de juiste pronounces in alle
communicatie. Dit is doorgevoerd in zowel de interne als externe communicatie, om dit als
organisatie actief uit te dragen. Op deze manier zijn we in staat om in kleine stappen nieuwe
doelgroepen te bereiken.

Met een klein team is het lastig om alle gebieden van diversiteit te bestrijken, maar er is in de
afgelopen periode wel gewerkt aan de vergroting van de diversiteit en verjonging van het team.
Met meerdere cultureel diverse achtergronden en geaardheden is dit ook gelukt. En er zijn
hiermee ook grote stappen gezet binnen de verjonging van het team, allemaal tussen de 25 - 30,
waardoor ook nieuwe perspectieven en kennis op diversiteit & inclusie de organisatie
binnenkomen.

Bij het werven van nieuwe teamleden, en het tijdelijke festivalteam, zal er ook worden gekeken
naar samenwerking met nieuwe bureau’s buiten Binoq Atana. Voor vrijwilligers voor het festival
en activiteiten in 2022 en 2023 zullen we contact opnemen met New Faces om ons te
ondersteunen om nieuwkomers in te zetten binnen de organisatie. Ons huidige
vrijwilligersbestand bestaat uit een brede groep met veel internationals. Omdat de voertaal bij
veel van onze bijeenkomsten Engels is, is dit voor internationale bezoekers en medewerkers goed
te volgen.

De Engelstalige communicatie over ons programma brengt soms ook beperkingen met zich mee
omdat het niet door iedereen gevolgd kan worden. Omdat veel kunst en muziek die FIBER
presenteert niet talig is, hebben we ons voorgenomen steeds meer uitingen ook in het
Nederlands naar buiten te brengen. Dit jaar zijn alle informatieborden van de tentoonstelling
weer dubbeltalig en is er een Nederlandse pagina toegevoegd aan de website. Dit maakt FIBER
toegankelijker en inclusiever voor mensen die geen Engels lezen of verstaan. Een geheel
tweetalige communicatie is op dit moment een te grote klus voor onze beperkte
communicatiecapaciteit, maar elk jaar willen we een grote stap vooruit zetten. FIBER is bezig met
het ontwikkelen van een nieuwe website. Tweetaligheid en het bieden van de content voor
mensen met een visuele beperking worden bij de ontwikkelingen meegenomen.
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9 Risicomanagement

9.1 Externemaatschappelijke factoren (COVID en Oekraïne)

Het jaar 2022 heeft ons op vele manieren op de proef gesteld. Toen het einde van de
COVID-maatregelen in zicht was, volgde een internationaal militair conflict. Energieprijzen
stegen en daarbij zaten(en zitten) we midden in een stikstofcrisis; allemaal factoren die bij
kunnen dragen aan onrust bij de bevolking en die mensen in hun portemonnee voelen. Als
organisatie kunnen we steeds moeilijker sturen op publieksaantallen, omdat mensen steeds later
besluiten aan welke events ze hun geld uit willen geven. Modellen die in het verleden gebruikt
konden worden voor het inschatten van het publieksbereik, blijken nu niet meer toepasbaar.

Op de externe factoren kunnen we niet sturen. Wel heeft de huidige onrustige maatschappij ons
bewuster gemaakt van het belang van een continuïteitsreserve. Als wil je deze het liefst nooit uit
hoeven geven, het hebben van deze reserve geeft de organisatie een stabiele financiële basis.

9.2 Inflatie en kostenverhoging

De begroting die gemaakt is voor de meerjarensubsidies van AFK en het Stimuleringsfonds, is in
2020 opgesteld. We merken dat de kosten voor veel van de activiteiten de afgelopen periode
sterk zijn gestegen. ZZP’ers vragen hogere tarieven, de huur van locaties en materiaal is duurder
dan destijds begroot. Al met al wordt het steeds moeilijker om de plannen zoals we die in de
meerjarenaanvragen hebben verwoord, voor hetzelfde budget uit te voeren.

FIBER zal hiervoor nieuwe werkbegrotingen maken om beter inzichtelijk te krijgen wat projecten
in de nieuwe werkelijkheid zullen kosten. Daarnaast is het belangrijk om een grotere algemene op
te bouwen, om hogere kosten die onvermijdelijk zijn, om gemaakte plannen uit te voeren op te
kunnen vangen.

9.3 Team en freelancers

FIBER heeft op dit moment één werknemer op de loonlijst staan (de algemeen directeur) en
werkt met een groot netwerk van freelancers. Hierdoor kan de organisatie wendbaar blijven en
zich aanpassen op de verschillende type activiteiten in het beleidsplan. Echter hier zit ook een
gevaar in. Agenda’s en bezetting van mensen verschuiven onder invloed van COVID-19 constant
en hierdoor is het soms niet mogelijk een project voort te zetten met dezelfde krachten. Daarbij
merken we dat iedereen veel aankan, oppakt en wil oppakken dan voor de pandemie. Het
afgelopen jaar heeft duidelijk invloed gehad op mensen hun gezondheid, manier van werken,
minder werk en prioriteiten worden constant verlegd. Dit maakt het werken met freelancers meer
onberekenbaar. Daarbij zullen ook uurprijzen gaan stijgen om tegemoet te komen aan de hoge
werkdruk en het verlies van de afgelopen maanden. Dit vindt FIBER niet meer dan normaal,
echter is hier is in de jaarbegrotingen nooit rekening mee gehouden. Beiden factoren - het
mogelijk op zeer korte termijn moeten schakelen van teamleden én de stijgende kosten - zijn
belangrijk om rekening mee te gaan houden in de planning en samenhang tussen events. Er zal
een extra bu�er moeten worden ingebouwd ommet dit soort onverwachte veranderingen om te
gaan. In de zomerperiode van 2023 zal FIBER hier intern naar gaan kijken voor de periode 2022 -
2024.
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9.4 Festival- en tentoonstellingslocatie

Festivallocaties, en vooral langdurig te gebruiken tentoonstellingsruimtes, zijn schaars in
Amsterdam. Als ze beschikbaar zijn, zijn ze vaak onbetaalbaar. Wij merken dat het steeds meer
moeite kost om een tentoonstellingslocatie te vinden waar het type werk van FIBER te exposeren
is. Of dit ligt dusdanig ver buiten het centrum en aan de rand van de stad, dat het veel marketing
inspanning en budgetten kost om hier überhaupt mensen naar toe te trekken. Professioneel
publiek ziet dit vaak nog wel zitten, maar algemene en nieuwe bezoekers gaan toch minder snel
grotere afstanden afleggen om een tentoonstelling te bezoeken. Dat baart ons zorgen, omdat dit
veel vertragingen, stress en uiteindelijk afzeggen van samenwerkingen met kunstenaars tot
gevolg heeft. Of projecten waar we op voorhand al nee tegen moeten zeggen. Een locatie als Het
Hem (gemeente Zaandam) zou ook in de gemeente Amsterdams te vinden moeten zijn. Maar iets
soortgelijks bevindt zich niet binnen het huidige aanbod van de stad. FIBER heeft niet de
budgetten om grote lege locaties - zonder een sterk marketing netwerk en technische
faciliteiten - om te bouwen naar een geschikte locatie. Dit kost doorgaans, en zeker in een
pandemie, een te groot deel van de begroting.

Er lopen gesprekken met Tolhuistuin over de verdere samenwerkingen in de periode 2022 - 2024,
maar al dit jaar was het duidelijk dat de locatie voor 2022 volgeboekt zat. Voor 2022 hebben we
ervoor gekozen om op verschillende kleinere locaties in Noord te werken. Dit heeft echter het
nadeel dat overal aparte productieteams werken, en dus veel hogere kosten worden gemaakt.
FIBER zal dit risico ondervangen

9.5 Verblijfskosten & Hotels Amsterdam

Geen nieuw punt van zorg, maar ieder jaar zien we de prijzen van hotels stijgen. Bijna ieder deel
van het jaar zijn de prijzen dusdanig hoger dat de budgetten weer moeten worden bijgesteld. Als
een internationaal festival, en een organisatie die kunstenaars de ruimte wil geven om in de stad
een residency te kunnen doen, zien we dat het steeds moeilijker wordt deze kosten te betalen.
FIBER wil het geld investeren in de presentatie en ontwikkeling van cultuur, en niet in de
torenhoge kosten van verblijf. Ook horen we steeds vaker dat (professionele) bezoekers met een
lagere kapitaalkracht niet naar het festival komen, omdat ze de verblijfkosten niet kunnen
betalen (of zelfs geen geschikt aanbod meer kunnen vinden). Dit zal de komende jaren een groter
probleem gaan worden. Op het vlak van de overnachtingen van kunstenaars zal FIBER moeten
gaan praten en samenwerken met locaties en instituten die goedkopere en langere verblijven kan
aanbieden. Tegelijk zal er een groter budget vrijgemaakt moeten worden voor het dekken van
verblijfkosten en scherpere hoteldeals voor internationale gasten worden aangegaan. Dat laatste
is nog geen echt positieve beweging in te zien. Deze langdurige relaties opbouwen met een
hotelpartner is een focus voor de periode 2022 - 2024.
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Amsterdam, 26 juni 2023
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directeur

De jaarrekening van stichting FIBER is door ons samengesteld op basis van de van u verkregen informatie. De 

jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij 

horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante 

informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan 

deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens 

richtlijnen en werkschema’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). Dit houdt onder meer in 

dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende voorschriften in de verordeningen van de Nederlandse 

Orde van Administratie en Belastingdeskundigen (NOAB). Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht 

professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 

met de door u verstrekte gegevens.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening voorzover mogelijk samenstellen in 

overeenstemming met RJ C1 Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen zonder winststreven. 

Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving 

toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het 

rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiële gegevens ten behoeve van de 

jaarrekening. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een 

oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.
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Balans per 31 december 2022

Staat van baten en lasten 2022

Grondslagen

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

Toelichting algemeen
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (na resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 31-12-2022 31-12-2021

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen 1 54.302 39.290
Liquide middelen 2 166.465 40.696

220.767 79.986

totaal ACTIVA 220.767 79.986

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 3 4.391 26.732
Bestemmingsreserves 4 45.000 18.018

49.391 44.750

Kortlopende schulden 5 171.376 35.236

totaal PASSIVA 220.767 79.986
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STAAT VAN BTEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 2022 2022 2021

realisatie begroot realisatie
AFK

BATEN

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten 6 16.061 31.500 12.936
Sponsorinkomsten 7 7.629 19.500 16.017
Overige inkomsten 8 3.214 2.500 3.170

Totaal directe opbrengsten 26.904 53.500 32.123

Indirecte opbrengsten 0 823

Bijdrage AFK Kunstenplan 9 103.226 100.000 101.700

Overige subsidies gemeente Amsterdam 10 0 3.000 0

Subsidies uit publieke middelen structureel 11 163.464 100.000 135.351
Subsidies uit publieke middelen incidenteel 11 91.396 83.500 7.714
Bijdragen uit private middelen 12 44.000 42.500 0

Totaal publieke subsidies en bijdragen 402.086 329.000 244.765

TOTALE BATEN 428.990 382.500 277.711

LASTEN

Beheerlasten

Personeelskosten 13 34.145 82.397 21.304
Materiële lasten 14 15.425 16.555 21.177

Totaal beheerlasten 49.570 98.952 42.481

Activiteitenlasten

Personeelskosten 15 182.112 58.048 101.555
Materiële lasten 16 192.667 220.784 125.657

Totaal activiteitenlasten 374.779 278.832 227.212

TOTALE LASTEN 424.349 377.784 269.693

SALDO uit gewone bedrijfsvoering 4.641 4.716 8.018

Rentebaten en rentelasten 0 0 0

RESULTAAT 4.641 4.716 8.018
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STAAT VAN BTEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

2022 2021

realisatie realisatie

Resultaatbestemming

Mutatie continuïteitsreserve 16.982 8.018
Mutatie bestemmingreserve professionalisering, projecten 10.000 0
Mutatie algemene reserve -22.341 0

4.641 8.018
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TOELICHTING ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens

Bedrijfsactiviteiten

Algemeen

• De jaarrekening is opgesteld volgens de voorschriften van het Amsterdams Fonds voor de Kunst

Toelichting afwijkingen begroting en resultaat

De toelichting op de verschillen tussen begroting en resultaat is opgenomen in het bestuursverslag.

Stichting FIBER staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 50706497.

Stichting FIBER legt zich toe op het presenteren en initiëren van artistieke producties op het snijvlak van 
audiovisuele kunst, digitale cultuur en elektronische muziek. 

De jaarrekening is opgesteld conform Titel 9 boek 2 BW en de richtlijnen van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving RJk C1. Daarnaast is de volgende regelgeving van toepassing:
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De materiële vaste activa worden vanaf de activeringsgrens van 4.500 EUR in de balans opgenomen. De 
aanschaffingen onder deze activeringsgrens worden in het jaar van aanschaf ten laste van het resultaat 
gebracht. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages wordt verwezen naar de toelichting op de balans. 
De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarden, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. De voorziening wordt bepaald op basis van individuele 
beoordelingen van de vorderingen.

De beheerlasten, de activiteitenlasten, de opbrengsten en de bijdragen worden toegerekend aan de periode 
waarop deze baten en lasten betrekking hebben. Verplichtingen die hun oorsprong vinden voor het einde 
van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden.

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan deze
ter vrije beschikking.
De schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarden.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (bedragen in EUR)

ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021

1. Vorderingen

Debiteuren 6.127 0
Omzetbelasting 7.476 25.670
Nog te ontvangen subsidie 38.500 12.384
Borgsommen 536 536
Nog te ontvangen bedragen 1.663 700

54.302 39.290
De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

2. Liquide middelen

166.465 40.696

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.

Liquide middelen
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (bedragen in EUR)

PASSIVA 31-12-2022 31-12-2021

3. Algemene reserve

Stand per 1 januari 26.732 26.732
Uit resultaatbestemming -22.341 0

4.391 26.732

4. Bestemmingsreserves

Continuïteitsreserve
Stand per 1 januari 8.018 8.018
Uit resultaatbestemming 16.982 0

25.000 8.018

Stand per 1 januari 10.000 10.000
Mutatie 10.000 0

20.000 10.000

Totaal bestemmingsreserves 45.000 18.018

Bestemmingreserve professionalisering en projecten

Voor professionalisering en projecten wordt gestreeft naar een bestemmingsreserve van 25.000 EUR. 
Hiermee kan er verder geprofessionaliseerd worden of er kunnen speciale projecten worden uitgevoerd. 
Deze bestemmingsreserve zal de komende jaren verder worden opgebouwd.

Er wordt gestreefd naar een continuiteitsreserve van zes maanden vaste lasten. Gebaseerd op de cijfers 
van 2022 betekent dit een bedrag van 25.000 EUR.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (bedragen in EUR)

PASSIVA, vervolg 31-12-2022 31-12-2021

5. Kortlopende schulden

Crediteuren 13.168 21.290
Nog te betalen bedragen 20.128 9.682
Vooruit ontvangen subsidies 136.116 0
Overige schulden 0 2.329
Nog te betalen vakantietoeslag 1.964 1.935

171.376 35.236

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

103.226

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze jaarrekening.

Subsidietoekenning 2021 - 2024 AFK per jaar

De huurovereenkomst is aangegaan per 1 januari 2020 voor een termijn van 2 jaar loopt tot en met 31 
december 2022. Daarna is de overeenkomst stilzwijgend verlengd. De opzegtermijn is 3 maanden. De 
huurprijs bedraagt m.i.v. 1 januari 2022 4.221 EUR per jaar.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BTEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

BATEN 2022 2022 2021

realisatie begroot realisatie
AFK

6. Publieksinkomsten 

Recette 16.061 31.500 12.936

7. Sponsorinkomsten

Sponsoring 0 5.000 2.750
Partnership-inkomsten 7.629 12.000 13.267
Ambassades en Internationale Instellingen 0 2.500 0

7.629 19.500 16.017

8. Overige inkomsten

Co-productiebijdragen 0 0 0
Overige inkomsten 3.214 2.500 3.170

3.214 2.500 3.170

9. Bijdrage AFK Kunstenplan 103.226 100.000 101.700

10. Overige subsidies gemeente Amsterdam 0 3.000 0

11. Subsidies uit publieke middelen

Structureel
Stimuleringsfonds creatieve industrie - FF 163.464 100.000 135.351

163.464 100.000 135.351
Incidenteel
Mondriaan Fonds - FF 34.761 30.000 4.593
Tegemoetkoming Vaste Lasten 0 0 3.121
Nederlands Filmfonds 30.000 0 0
CAOP 20.000 0 0
Fonds Podiumkunsten 6.635 0 0
Overige publieke fondsen 0 53.500 0

91.396 83.500 7.714

254.860 183.500 143.065
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BTEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

BATEN, vervolg 2022 2022 2021

realisatie begroot realisatie
AFK

12. Bijdrage uit private middelen

Fonds21 - FF 15.000 20.000 0
Het Nieuwe Instituut Bezoekersprogramma - FF 1.500 0 0
Prins Bernhard Cultuurfonds - FF 15.000 15.000 0
Pictoright Fonds 12.500 0 0
Overige private fondsen 0 7.500 0

44.000 42.500 0
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BTEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

LASTEN 2022 2022 2021

realisatie begroot realisatie
AFK

13. Beheerlasten personeelskosten

Zakelijke leiding 34.145 7.797
Zakelijke ondersteuning 0 13.507

34.145 82.397 21.304

14. Beheerlasten materiële lasten

Huisvesting 2.978 7.524 4.128
Kantoorkosten 12.447 9.031 17.049

15.425 16.555 21.177

15. Activiteitenlasten personeel

Artistiek leider 44.239 35.825
Honorarium curatoren 16.700 10.500
Honorarium hoofd communicatie 19.121 14.676
Honorarium medewerkers projecten 100.865 39.170
Vrijwilligers en stagiairs 1.187 1.384

182.112 58.048 101.555

16. Activiteitenlasten materieel

Projecten
FIBER Festival 164.812 216.284 107.330
Plugin: LAB 1.631 0 16.103
Lab 3 14.338 0 0
Lab 5 3.934 0 0
Otherworlds 5.129 0 0
Communicatie algemeen 2.823 4.500 2.224

192.667 220.784 125.657

Raad van Bestuur

De leden van de Raad van Bestuur zijn onbezoldigd.

naam functie

Zippora Elders voorzitter
Marieke van der Kruijs secretaris
Susanne Koekenberg penningmeester
Chris Julien algemeen lid


