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INTRODUCTIE

1. Inleiding 2021

2021 blijkt in retrospect een transitiejaar te zijn waarin zich nieuwe kansen aandienen, maar
tegelijkertijd niets zeker is. Het tweede jaar van de pandemie kenmerkt zich door een
voorzichtige terugkeer naar kleinere fysieke events, maar ook door nieuwe onzekerheden over
planningen, lange termijn keuzes en waar precies de focus en energie van de organisatie moet
liggen. Het is pijnlijk duidelijk geworden dat COVID-19 nog lang aanwezig zal zijn en hiermee staat
onze organisatie voor een aantal fundamentele keuzes over haar beleidsplan.

Tegelijkertijd merken we steeds vaker dat er grenzen zijn aan de omdenk-mentaliteit waarmee
2020 voortvarend is afgesloten. In het tweede jaar van de wereldwijde pandemie beginnen we
langzaam te voelen wat het afgelopen jaar van ons heeft gevraagd. Creativiteit, flexibiliteit en
doorzettingsvermogen worden dit jaar op een andere manier ingezet, waarbij een pas op de
plaats een belangrijke stap is. Er is behoefte aan reflectie en tijd voor het team om zich aan te
passen aan alle grillige veranderingen. Zakelijk, maar ook in het privé-leven is er een lagere
versnelling nodig. Wel blijven we actief en pakken we kansen om te organiseren waar dit kan: alle
teamleden kunnen aan het werk blijven en opdrachten en samenwerkingen met kunstenaars
blijven doorlopen.

De uitvoer van het beleidsplan
Het beleidsplan is niet geheel volgens planning en doelstellingen uitgevoerd, maar onder de
COVID-19 omstandigheden is een groot deel ervan toch gerealiseerd. Stichting FIBER kan
daardoor wel terugkijken op een inhoudelijk succesvol jaar. Het voorjaar begint echter met
tegenslagen: events worden omgebouwd naar volledig digitale uitvoeringen, een lab wordt uit
voorzorg voor dreigende nieuwe maatregelen verschoven naar de herfst, de festival-editie wordt
verplaatst van mei naar september en partnership-events worden herhaaldelijk verplaatst of
afgelast. Na de zomer is er ineens veel meer mogelijk en kan ons team zowel een hele
festival-editie als een tweede lab-programma uitvoeren. Het was een fantastisch toeval dat het
FIBER Festival precies plaatsvond in een periode waarin het mogelijk was om een event met
publiek te organiseren. Bijna alle activiteiten zoals we in de plannen hadden gezet, hebben
vrijwel allemaal, soms in aangepaste vorm, plaats kunnen vinden. Daarna verslechterde de
situatie weer tot het einde van het jaar.

Samenvattend: er is toch een relatief groot deel van de programmering uitgevoerd, maar het was
wederom een bewogen jaar waarin het omgaan met de pandemie meer energie heeft gekost dan
we allemaal hadden gehoopt. Het vergde veel flexibiliteit van de organisatie om voortdurend
hybride versies van de activiteiten voor te bereiden, en om voortdurend in onzekerheid te
verkeren of, en in welke vorm, evenementen zouden kunnen plaatsvinden.. Een positieve
uitkomst is dat FIBER zich weet aan te passen aan externe factoren en zijn functies weet blijven
uit te voeren.

Financiële stabiliteit en zekerheden
FIBER is zeer dankbaar dat het vanuit twee meerjarige subsidieperiodes wordt ondersteund (AFK
en Stimuleringsfonds Creatieve Industrie), die een solide basis leggen om de geplande
activiteiten uit te voeren, en de bedrijfsvoering van de organisatie te verstevigen. Hierdoor heeft
zowel de professionalisering van het team als de verdere implementatie van de Fair Practice
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Code kunnen plaatsvinden. Wij achten dit van fundamenteel belang in een periode waarin
kunstenaars, ontwerpers en andere creatieven in zwaar weer verkeren.

Professionalisering en team
Voor de stichting stond het jaar in het teken van de verdere professionalisering van de
organisatie. We hebben hier een vliegende start mee gemaakt door Nathalie Scholten als zakelijk
directeur aan te nemen. Helaas moest zij door privé-omstandigheden na twee maanden haar
functie weer neerleggen. Hierdoor liep de verdere ontwikkeling en uitvoering van de
programmering vertraging op en pas in de zomer konden directie en bestuur een nieuwe persoon
aanstellen.  In augustus 2021 heeft Christine Breur als interim zakelijk leider deze functie
overgenomen.

2. Missie & Visie

FIBER is een platform voor grensverleggende artistieke producties, waarin maatschappelijke
urgenties worden onderzocht via de creatieve toepassingen van geavanceerde technologie. In
een doorlopend programma biedt FIBER makers en denkers een onderzoeksplek en podium.
Op deze manier draagt FIBER bij aan de ontwikkeling van talent binnen de digitale cultuur, biedt
het ruimte voor experiment en onderzoek en draagt het door haar thema's bij aan de
ontwikkeling van nieuwe ontwerpstrategieën voor maatschappelijke uitdagingen. FIBER is
daarmee niet meer weg te denken uit het netwerk van platforms voor digitale cultuur.

FIBER is toegewijd aan de presentatie van grensverleggende artistieke producties, gecreëerd
door de creatieve toepassingen van geavanceerde technologie. Deze presentaties zijn bedoeld
om een breed publiek kennis te laten maken met het werk van een nieuwe generatie makers
op het snijvlak van digitale cultuur, design en audiovisuele podiumkunsten.

Een aanbod waar verwondering en kennisuitwisseling hand-in-hand gaan met kritische reflectie
op de sociale, culturele en ecologische impact, die digitale technologieën hebben op het leven
van mensen en hun omgeving. FIBER stimuleert de diversiteit en inclusie in cultuur, als
onderlegger voor persoonlijke groei, artistieke vernieuwing en maatschappelijke verbetering.

3



ACTIVITEITEN

3. Programma en activiteiten

FIBER Festival 2021 Plugin: Reassemble Lab: Sound Ecologies

3.1 Aanpassingen COVID-19

Voordat we in detail ingaan op de uitgevoerde programmering en het bereik hiervan, willen we
kort stilstaan bij de impact van de COVID-19 pandemie. Het coronavirus heeft een
transformatieve en langdurige impact op de maatschappij, en daarmee ook op de
creatieve/culturele sector en haar publiek. Hoewel er dit jaar meer mogelijk was, zijn sommige
delen van het beleidsplan niet uitgevoerd. Dit zijn voornamelijk partnership-programma’s die
door lockdowns en overvolle agenda’s vervielen. Met de hybride programmering was FIBER wel
goed voorgesorteerd om op de maatregelen te reageren. We beschrijven kort welke onderdelen
wel doorgingen, welke zijn aangepast of zijn afgelast.

Uitgevoerd
1. FIBER Festival 2021: conferentie, muziek & performance programma, tentoonstelling (in

aangepaste vorm) en workshops https://2021.fiberfestival.nl
2. Plugin: Een meerdaags artistiek lab onder de titel: Reassemble | Weaving With Worlds
3. Plugin: Drie online publieke events als onderdeel van Weaving With Worlds
4. Plugin: Een meerdaags tweede artistiek lab onder de noemer Reassemble | Sound

Ecology
5. Plugin: Een fysieke publieke presentatie van Sound Ecology
6. Plugin: FIBER x Oude Kerk | Concert Maria W. Horn & Mats Erlandsson

Niet uitgevoerd
1. FIBER x The Rest Is Noise | Concert | Januari 2021 (afgelast door COVID-19)
2. Een partnership samenwerking met Amsterdam Dance Event of Dutch Design Week

(afgelast door COVID-19)
3. De eerste activiteit van ADA event | Amsterdam Digital Art (afgelast door COVID-19)
4. Een derde Reassemble Lab. Door de aanpassingen en verschuivingen van de twee labs

en het FIBER Festival, kon hier geen plek meer voor gevonden worden in de planning.

Verplaatst
5. FIBER x Muziekgebouw | Terras Concert (afgelast door COVID-19, binnen het FIBER

Festival uitgevoerd)
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Vooral binnen de uitvoering van het festival en Plugin events heeft COVID-19 een zeer
verstorende en vertragende werking gehad. In ieder onderdeel reflecteren we kort op wat dit
voor e�ecten heeft gehad op de programmering en uitvoering.

3.2 FIBER Festival 2021

Uitvoering: 28 — 30 oktober
Locaties: Tolhuistuin, Muziekgebouw, Online

FIBER Festival 2021: Music & Performances

Vanuit de investeringen om hybride te opereren en de ervaringen die in 2020 zijn opgedaan,
heeft FIBER in september een compactere versie van het FIBER Festival uitgevoerd. Dit zou eerst
plaatsvinden in mei, maar door dreigende lockdownscenario’s is er in maart vanuit
risicobeperking snel gekozen voor een uitvoering na de zomer. Dit bleek een goede keuze te zijn,
omdat de e�ecten van een lockdown en maatregelen nog tot in juni aanhielden.

Het festival is alsnog grotendeels uitgevoerd met alle onderdelen, maar doordat alle
programmering maximaal tot 12 uur (‘s avonds) kon plaatsvinden zijn sommige onderdelen
aangepast. In totaal zijn drie dragen programmering gepresenteerd op twee verschillende
locaties: de Tolhuistuin als cultuurhuis voor Amsterdam Noord en de doorlopende architecturale
installatie Raumklang in samenwerking met het Muziekgebouw.

Omdat er grote onzekerheden waren over het verloop van de pandemie, is er door het team
gekozen om de festival-tentoonstelling te verkleinen en enkele werken onder te brengen binnen
de Tolhuistuin. Mochten er alsnog nieuwe maatregelen komen, dan zou dit een te grote kans op
financieel verlies met zich meebrengen. In 2020 had het festival al een volledige tentoonstelling
en dit jaar ligt bij ons de nadruk op het audiovisuele performance, live kunst en muziek.
Geflankeerd door ons verdiepende kennisprogramma.

Tot in de uiteindelijke productiefase hebben de veranderingen van maatregelen nog grote
invloed op het team en de uitvoer gehad. In april 2021 besloot het team een aangepaste editie te
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gaan organiseren, maar pas in juni waren er zekerheden over de beschikbare locaties. Er is vanaf
dit moment aan een veilig festival-scenario gewerkt, waarbij een groot deel zittend en buiten zou
plaatsvinden. Een maand voor de uitvoer van het programma werden alle maatregelen
versoepeld en moest ons team halsoverkop alles herontwerpen. De plotseling vergrote capaciteit
van de zalen sloten niet meer goed aan op de programmering en tijdschema’s die waren
ontwikkeld. Binnen een maand was het hele schema herzien, programmaonderdelen naar binnen
verplaatst en was er gelegenheid voor mensen om te staan en te dansen bij de
performance-activiteiten.

3.2.1 Thematiek

Mutation (Part I) – Drie dagen van audiovisuele voorstellingen, muziek en gesprekken over een
muterende wereld.

In het domein van de wetenschap is mutatie de afwisseling van genetisch materiaal. De cellen
van organismen en virussen ondergaan veranderingen als gevolg van mutatie, waarna hun
wezen - en de interacties met hun omgeving - radicaal kunnen veranderen.

Een van de bekendste gevallen van mutatie zijn natuurlijk de huidige COVID-19-varianten en
onze voortdurende omgang met deze gedaanteverwisselende virussen. Maar ook het DNA van
onze planeet is aan het transformeren. Na een lange periode van stabiliteit verandert onze
wereld nu in een versneld tempo in termen van extreme natuurrampen met het risico volledig
onbewoonbaar te worden door de ineenstorting van ecosystemen.

Mutatie kan worden gezien als een ongewenste ontwikkeling, maar kan ook kansen bieden om
gewoonten en denkwijzen te veranderen. In het licht van mondiale noodsituaties, zoals de
huidige pandemie en de klimaatramp, zullen de westerse samenlevingen hun onlogische
scheiding van "natuur" en “cultuur” achter zich moeten laten.

De ooit gevestigde sociale tweedeling om de wereld in categorieën in te delen, moet plaats
maken voor nieuwe versmeltingen. Mutatie zou ons zowel speculatieve als bruikbare manieren
kunnen bieden om naar een nieuw bestaan toe te werken. We gaan niet uit van een
trans-humane benadering, maar kijken naar manieren om ons open te stellen voor
meer-dan-menselijke toekomsten, geworteld in een ecologische realiteit.

Binnen het FIBER 2021 programma zullen we werken met het concept van 'mutatie' in een
bredere en meer artistieke zin. Door middel van kunst, geluid, audiovisuele ervaringen en
lezingen zullen we het (on)vermogen verkennen om te veranderen of zich aan te passen aan
vreemde, onverwachte en vijandige omgevingen. Alle verkenningen tijdens FIBER 2021 leiden tot
een volledige festivaleditie in juni 2022, waarvoor we het thema 'Mutatie' nog verder uitwerken.

3.2.2 Tentoonstelling: aangepaste vorm

De festival tentoonstelling is herontwikkeld tot de presentatie van 5 werken, die geheel
plaatsspecifiek zijn gemaakt. Ze zijn verweven met de andere festival-onderdelen, zodat
verschillende bezoekersgroepen met deze werken in aanraking kwamen. Sommige werken zijn
speciaal ontwikkeld voor deze editie.

● Alternating Sequences (2021), Boris Acket (werk in opdracht)
Speciaal voor FIBER 2021 ontwikkelde de kunstenaar Boris Acket lichtsculpturen
geïnspireerd op ons thema Mutation. Alternating Sequences is gebaseerd op spontane
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mutaties die zich voordoen in biologische levensvormen. Deze mutaties worden door de
mens afgebeeld als di�erentiatie sequenties van data en muteren op 5 gedefinieerde
manieren: VERWIJDERING / DUPLICATIE / INVERSIE / INSERTIE / TRANSLOCATIE

● Anthropocene Monsters (2022), Tim van Hooft (werk in opdracht)
Voor FIBER 2021 creëerde de kunstenaar Timaeus een nieuwe versie van zijn
video-installatie Anthropocene Monsters. Geïnspireerd door het werk van
sciencefictionschrijver Je� Vandermeer verkent de kunstenaar vaak het 'Antropoceen
monster van de 21ste eeuw', verwijzend naar de verschrikkingen die de mens heeft
gecreëerd door op grove wijze in te grijpen in de ecosystemen van de aarde. Monsters
vragen ons waarom we ze hebben gecreëerd. De figuur van het monster kan dus gebruikt
worden om de conventies die hij ons helpt analyseren in vraag te stellen, te verstoren en
te veranderen. Met deze video-installatie presenteert de kunstenaar ons een reeks
monsters van overblijfselen van crisissen uit de 21ste eeuw.

● Becoming a Sentinel Species (2020), Sissel Marie Tonn
Becoming a Sentinel Species suggereert een verruimd bewustzijn van onze wereld. De
gevolgen van microplastics voor de menselijke gezondheid moeten nog worden
opgehelderd, maar hun aanwezigheid in ons lichaam en onze omgeving is een krachtige
herinnering dat we geen ondoordringbare entiteiten zijn, maar eerder vloeibare
organismen - niet zuiverder dan de omgevingen die we mede creëren. De
video-installatie en sculpturen van Sissel Marie Tonn zijn een fictief verhaal over een
toekomst waarin waarin mensen onderzoek doen naar en nadenken over de rol van de
alarmerend grote milieuvervuiling. De film volgt twee onderzoekers die bij wijze van
experiment microplastics uit de zee in hun eigen lichaam brengen.

● Hybrid Ecosystems (2022), Entangled Others (aangepast werk)
Op het eerste gezicht worden digitale beelden en virtuele werelden - zoals geproduceerd
door computationele processen - gezien als gescheiden van onze fysieke wereld. We zijn
geneigd het door de mens gemaakte, of kunstmatige, te zien als gescheiden van de
natuurlijke wereld. De video-installatie Hybrid Ecosystems (2022) is tot stand gekomen
door de ontwikkeling van een kunstmatige intelligentie die is getraind op zowel
natuurlijke als technologische objecten. Het zelflerende systeem produceert nu zijn
eigen reproductie van hoe zo'n hybride ecosysteem eruit zou kunnen zien en zou kunnen
klinken. Het muteert natuurlijke en technologische vormen tot één versmolten simulatie
en creëert zo een vervreemdende nieuwe realiteit.

● Raumklang (2022), Zeno van den Broek & Robin Koek (nieuw werk, premiere)
Dit werk bespreken we hieronder los in het volgende onderdeel in verband met de
bijzondere aard van het werk en de samenwerking met het Muziekgebouw.

3.2.3 Tentoonstelling: Raumklang

De presentatie van Raumklang is een unieke samenwerking geweest tussen FIBER en het
Muziekgebouw. Deze plaatsspecifieke installatie was door iedereen te bezoeken, ook zonder
festivalticket. Via zowel FIBER als het Muziekgebouw was het mogelijk om een toegangskaart te
kopen.

Raumklang is een locatie-specifieke geluidsarchitectuur, die verkend kan worden door meerdere
bezoekers tegelijk. De installatie nodigt je uit om 4-dimensionale objecten in de ruimte te
ervaren, die worden waargenomen door te luisteren. Het perspectief en auditieve ervaring zullen
voortdurend veranderen terwijl je je een weg baant rond en door deze onzichtbare sonische
objecten.
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In de loop van een paar dagen hebben de kunstenaars het geluidslandschap in en rond het
Muziekgebouw opgenomen en hiermee een geluidenbibliotheek gecreëerd; zoals
onderwateropnames in het IJ, de voorbijrijdende treinen en geluiden die voortkomen uit de
dagelijkse activiteiten in deze ruimte (van bijvoorbeeld concerten en publiek). Door deze geluiden
af te spelen en opnieuw op te nemen in het Atrium worden ze verweven met de kenmerken van
de ruimte, zoals natuurlijke galm, resonantie-kwaliteiten en reflecties.

Raumklang première in het Muziekgebouw

Door middel van precieze en innovatieve tracking-technologie, die de kunstenaars voor dit
project op maat hebben gemaakt, kunnen bezoekers deze sonische omgeving verkennen. De
geluidsarchitectuur komt tevoorschijn als je je hoofd een beetje kantelt, een kleine stap naar
voren doet en dan weer terug: Wat is dit voor geluid, en waar komt het vandaan? Wat vertelt het
me over de plek waar ik me bevind? Welke andere geluiden zijn verborgen waar ik ze niet kan
zien?

Het was bijzonder om de premiere van Raumklang te kunnen presenteren, omdat het een unieke
samenwerking is geweest tussen de kunstenaars en verschillende cultuurorganisaties. Van den
Broek en Koek hebben Raumklang de afgelopen vier jaar ontwikkeld, met proefopstellingen bij
V2_ (Rotterdam) en The Grey Space (Den Haag). Deze tentoonstelling in Muziekgebouw aan 't IJ
is de première van deze vernieuwende manier van kunstbeleving in tijd en ruimte. Raumklang
werd gepresenteerd in samenwerking met The Rest Is Noise (Muziekgebouw).

Zeno van den Broek is een Nederlandse componist en kunstenaar wiens werken de relaties
tussen mensen en een geconstrueerde omgeving onderzoeken en op losse schroeven zetten.
Robin Koek is een geluidskunstenaar die reflecteert op de omgeving en werkt met field
recordings en site-specificiteit in compositie en installaties, waarbij hij de ruimtelijke aard van
geluid in zowel het fysieke als virtuele domein onderzoekt.

3.2.4 Muziek & Performances

FIBER was verheugd om na anderhalf jaar geen experimentele audiovisuele podiumkunsten te
presenteren, terug te keren met een tweedaags performance en muziekprogramma. Verdeeld
over twee zalen in de Tolhuistuin gingen veel nieuwe performances en samenwerking in
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première. Veel nieuwe werken waren voorbereid in 2020, maar miste toen een presentatiekans.
Dit waren bijvoorbeeld de liveshows van elektronisch muzikant Tammo Hesselink & drummer
Sjoerd Bartlema en de samenwerking tussen producer/DJ upsammy en beeldend kunstenaar
Sjoerd Martens, twee volledige nieuwe werken. Omdat FIBER één van de weinige festivals was die
op dat moment een muziekprogramma presenteerde, was het ook mogelijk om in die periode
gemakkelijk nieuwe bezoekers aan te trekken.

De programmering:
● Artefakt (Live)
● Constanza Bizraelli (Live)
● DJ Leoni (DJ set)
● Jonathan Castro (Live A/V)
● Naone (DJ set)
● Nelly Dragon (DJ set)
● Tammo Hesselink & Sjoerd Bartlema (Live performance)
● Torus & Mark Prendergast (Live A/V)
● upsammy & Sjoerd Martens (Live A/V)
● Woody92 (DJ set)
● Zoë Mc Pherson & Alessandra Leone (Live A/V)
● Zohar & Jeisson Drenth (Live A/V)
● Ibelisse Guardia Ferragutti (Live)
● Leeza Pritychenko (VJ)
● Deborah Mora (Live A/V)

3.2.5 Kennisprogramma: Talks & Interviews

Verdeeld over drie dagen vond het verdiepende kennisprogramma plaats in de Tuinzaal van de
Tolhuistuin. Zowel op donderdag, vrijdag als zaterdag konden bezoekers lezingen bijwonen over
een brede waaier van onderwerpen binnen het hoofdthema van FIBER 2021, Mutation. Op
donderdag konden gasten zich verdiepen in 'Mutant Making: Artistieke operaties in
meer-dan-menselijke metabolismen' met postmedia kunstenaar Saša Spačal en media/data
onderzoeker Orit Halpern. Schrijver en historicus Thomas D. Moynihan besprak
gedragswetenschap die wordt uitgelokt door het mogelijk dreigende uitsterven van de mens, op
basis van zijn nieuwe boek X-Risk. Op zaterdag onderzochten Špela Petrič, Maggie Roberts en
Stephanie Moran de communicatie tussen dier, plant en mens door middel van AI en de kunsten.
Interdisciplinair kunstenaar Camille Barton en Victoria McKenzie presenteerde twee lezingen
over lichaams-activisme en genezing, in het licht van menselijke transformatie.

Sprekers Talks programma:
● Adriana Knouf (NL/DE)
● Alison Sperling (DE/US)
● Camille Barton (NL)
● Erik Peters (NL)
● Grow Your Own Cloud (remote) (FR)
● Ibelisse Guardia Ferragutti (NL/BR)
● Leanne Wijnsma (NL)
● Maggie Roberts (remote) (US)
● Mary Maggic (remote) (US)
● Orit Halpern (remote) (US)
● Sahej Rahal (remote) (IN)
● Saša Spačal (NL)
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● Špela Petrič (NL)
● Stephanie Moran (remote) (UK)
● Thomas D. Moynihan (remote) (UK)
● Victoria McKenzie (remote) (UK)

Hybride programma aanbod
Vanuit de investering die FIBER en het door ons opgezette streaming team (freelancers uit ons
netwerk) is het hybride aanbod van lezingen dit jaar online doorgezet. Hierdoor was het mogelijk
zowel internationale sprekers te ontvangen in een periode waarin reizen veelal niet mogelijk was,
en ook een internationaal publiek te blijven opbouwen. Dit jaar is er meer interactie ingezet met
het online publiek door online moderatie en gesprek in te zetten via verschillende platforms.
Echter merkte we ook dat het publiek na een lange periode van virtuele ontmoetingen er een
beetje klaar mee was. Het was juist een periode waarin er wereldwijd ineens weer meer mogelijk
was en maatregelen waren versoepeld. Ondanks de marketing- en communicatie-inzet, zijn
hierdoor niet de beoogde live bezoekers en online inkomsten behaald. Wel is er veel goedgemaakt
na afloop, toen alle opnames openbaar zijn gemaakt.

3.2.6 Online film programme

Een vaste traditie binnen het FIBER programma is de presentatie van korte films en videowerken
van opkomende kunstenaars. Via onze open call - met meer dan 250 inzending - is er een
selectie gemaakt van 23 werken. In de periode waarin veel kunstenaars hun werk moeilijk konden
vertonen, is het voor velen een erg welkome zichtbaarheid geweest.

Alle getoonde werken zijn:
● De allá pa Acá (from there to here), Andrea Galano Toro (CL), 2021
● Chronoscope, Sara Bonaventura (SG), 2019
● Let Our Flourishing Be Mutual, Ella Yolande Porter (UK), 2021
● Wildenoord, Vincent Rang (NL), 2021
● Iconoplast, Sara Bonaventura (IT), 2021
● In Our Mind’s Eye, Ben Kreukniet (NL) & Steven McInerney (UK), 2021
● Incomplete, Dalena Tran (US), 2021
● Rutile cautery, Rodrigo Faustini & João Pedro Firemann (BR), 2020
● sfumato, Robert Seidel (DE), 2020
● The sky behind the eyelids, Van der Kritz (ARG), 2021
● GRADUAL CHANGE: FROM CELL TO NOTHINGNESS , Sabina Scorțanu (MD), 2021
● Soft Infiltration, Xenia Obukhovskaya (FR), 2021
● Denervation, Joshua Ashish Dawson (US), 2020
● The Clocks, Yiğit Tanel Kaçar (TR), 2021

10



● Entre nous, Paulius Sliaupa (LT), 2021
● This is not the Amazon, Astrid Feringa (NL) & Jean-Baptiste Castel (FR), 2019
● Making Dying Illegal, Mary Farwy (SY), 2021
● Flesh In Flux, Shrey Kathuria & Prerit Jain (IN), 2021
● The Spaces Between, Axel Schoterman, Sebastiaan Smink (NL), Rowena Wyles (UK), 2021
● So Settler, Are You a Pioneer?, Wouter Stroet (NL), 2020
● Stay Home, Arnaud La�ond (FR), 2020
● I was where I was, Gabrielle Rossi (IT), 2020
● Shimmers, Rebeka Mór (NL), 2021

Na de online live programmering van de werken over de periode van drie dagen, zijn alle
kunstwerken nog twee weken te bekijken geweest via ons YouTube kanaal.

3.2.7 Workshop

In samenwerking met het kunstenaarscollectief The All Species And Rivers Acts (TASARA) is er
een driedaagse workshop ontwikkeld en uitgevoerd, waarin bezoekers in Amsterdam en de rest
van de wereld konden deelnemen aan een gezamenlijke activiteit. De workshop is mede
voortgekomen uit FIBER’s eerste lab Weaving With Worlds, waarin het nieuwe collectief is
ontstaan en de basis is gelegd voor deze workshop, een lange artistieke onderzoeksperiode en de
ontwikkeling van een installatie die is gepland voor 2022/2023.

Het was een collaboratieve workshop om de rivier te begrijpen en zijn niet-menselijke stem te
versterken. Half fictief, half realiteit. De TASARA kunstenaars namen de deelnemer mee op een
reis door wettelijke kaders (legal personhood), artificiële intelligentie en inheemse filosofieën om
het niet-menselijke leven te herkennen en deze te ondersteunen. Om op deze manier de rivier
beter te leren kennen en hem rechten te geven zich te verdedigen tegen industriële en
vervuilende activiteiten. Na een online introductie en discussie bezochten de deelnemers een
rivier bij hen in de buurt, en daar werden zij door riviergeesten door verschillende taken geleid:
het opnemen van watergeluiden, het aangaan van verschillende patronen en relaties met het
water, en vervolgens het werken aan de compositie van een nieuwe virtuele omgeving. Deze
komen allemaal samen in één nieuwe installatie.

3.3 Plugin: Lab 1 | Weaving With Worlds

Uitvoering: Dinsdag 15/6 – Dinsdag 27/7
Locaties: Online

Introductie Lab Events
Onder de noemer van Reassemble voert FIBER een meerjarig lab-programma uit, dat onderdeel
is van onze Plugin lijn. Het zijn meerdaagse ontwikkelomgevingen waar uiteenlopende artistieke
disciplines samenkomen om interdisciplinaire onderzoek te doen, nieuwe prototypes voor
kunstwerken te ontwikkelen en de uitkomsten via publieke events en online kennisdeling (essays
en interviews) te verspreiden. Tegelijk maken en presenteren gaan hier hand in hand. Veel van de
uitkomsten van de labs vinden ook hun weg naar de festivaledities in de vorm van workshops,
performances of nieuwe installaties. De labs komen tot stand in samenwerking met andere
partners, waardoor ze op verschillende locaties en contexten van de stad plaatsvinden.
Reassemble verbindt ook de festivaledities met elkaar; onderzoek, ontwikkeling en
publieks-activatie monden uit in de festival edities.
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Inhoudelijk wil het lab bijdragen aan ons begrip van grote planetaire uitdagingen –
klimaatverandering, vervuiling, industrialisatie, sociale uitsluiting, energie-vraagstukken – door
artistieke makers en onderzoekende denkers te ondersteunen bij het maken van prototypes van
interdisciplinaire manieren van kennisontwikkeling. Dit gebeurt in samenwerking met
onderzoeksinstellingen en andere culturele organisaties.

Shailoh Phillips (NL) & Pépin Juliette Pénélope (FR)

Het programma van een lab bestaat uit een mix van meerdaagse activiteiten: workshops,
co-creatie werksessies, excursies, discussies en publieke programma's. In thematische blokken -
'Parts' genoemd - worden verschillende onderwerpen en ontwikkelingen verkend en wordt een
grote verscheidenheid aan artistieke gereedschappen en methoden uitgewisseld.

De labs stimuleren talentontwikkeling, en verbinden kunst en ontwerpkracht aan grote
maatschappelijke opgaven. De nomadische labs bieden een rijkheid aan kennis, vaardigheden en
gereedschappen aan om in groepsverband te experimenteren en prototypes te ontwikkelen voor
hybride installaties; dit zijn bijvoorbeeld architectonische installaties, extended reality
ervaringen, speculatieve videowerken en materiaalonderzoek. Elk lab draagt bij aan de verdieping
van het overkoepelende programma-thema en integreert FIBER begrippen van Sensory
Storytelling & Hyperliteracy.

Lab 1: Weaving With Worlds
Lab 1 zou fysiek plaatsvinden op verschillende locaties in de stad, maar door de COVID-19
maatregelen is het programma omgevormd naar een online residency programma van een
maand met 10 activiteiten; werksessies, lezingen, community meetings werden afgewisseld met
publieke events

Deelnemende mentoren, sprekers, workshop leider en adviseurs
● Climaginaries: Session #2: Climaginaries is a multidisciplinary group of scholars from

Lund, Utrecht, Durham and Warwick Universities exploring innovative/creative ways of
envisioning how a post-fossil world looks like, and means through which it can transpire.

● Jeremy Kamal Hartley | Session #6: Creative director and visual artist who engages
storytelling as a way of exploring relationships between culture and ecology. Using
African American culture as a premise we will look at past black relations to landscape to
envision future worlds that reimagine it.
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● KEIKEN | Session #5: Keiken are a collaborative practice, building a collective shared
space of virtual worlds. Keiken will give an insight into the technical process and
conceptual development of their CGI avatar and character creation.

● Lili Carr | Mentor: Architect with a background in the natural sciences. She will join the
lab as a mentor to share her experience on working with ecological worlds created when
nonhuman entities become tangled up with human infrastructure projects.

● Alice Bucknell | Session #1: Artist and writer working primarily through video game
engines. She will share her interconnections of architecture, ecology, magic, and
non-human and machine intelligences.

● Liam Young | Session #6: Speculative architect and director who operates in the spaces
between design, fiction and futures. Liam will share snapshots from his films where an
alternative future of technology, urbanisation and automation collide.

● Rochita Loenen-Ruiz | Session #1: Filipinx writer, will lead a writing workshop exploring
the power of collaborative world building.

● Jeisson Drenth: Advisor Diversity & Inclusion + Selection Committee
● Vanessa Opoku | Session #3/4: Artist exploring how we can make radical changes in the

perception of our world, reality and all living beings in it. Vanessa will share her
experiences working with Machine Learning.

● Mahdi Nasser | Researcher
● Xandra van der Eijk | Advisor & Selection Committee
● Mark IJzerman | Session #3/4: Media artist and designer exploring the way we

experience and relate to our ecology and atmosphere. Mark will co-lead two sessions on
Neural Storytelling.

Wendi Yan (US)

Deelnemende kunstenaars
Shailoh Phillips (NL), Anna Luna Cappelletti (NL), Tim van Hooft (NL), Áron Birtalan (SE), Jemma
Woolmore (GE), Pleun Gremmen (NL), Djuna Couvee (NL), Lily McCraith (UK), Wendi Yan (US), Lily
Hassioti (GR), Ibelisse Guardia Ferragutti (NL), Erik Peters (NL), Philisha Kraatz (GE), Kurina Sohn
(NL), Jonathan Castro Alejos (NL), Cristina Margherita Napoleone (AU), Nayeli (Yokoiki) (GE), Pépin
Juliette Pénélope (FR), Henry Driver (UK), Jenny Handley (UK), Carina Erdmann (BE), Lorena Solis
Bravo (NL), Jasper Griepink (NL), Tom Burke (UK)

Publieke events: Als onderdeel van het nieuwe Reassemble Lab van het FIBER Festival worden er
drie online avonden georganiseerd met lezingen over hedendaagse worldbuilding
kunstpraktijken. We zullen van audiovisuele kunstenaars, schrijvers en media critici horen over de
potentiële en duistere kanten van gesimuleerde werelden en de digitale tools die ze produceren.
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● Blended Horizons | 30 juni (online): Tijdens de eerste avond 'Blended Horizons' ging FIBER
in gesprek met drie gasten over de mogelijkheden van virtuele werelden, play, storytelling
en kritisch toekomstdenken in relatie tot ecologie en culturele veranderingen. Professor
Alenda Y. Chan richtte zich op worldbuilding binnen de context van haar expertise over
digitale games en ecologie. Verhalenverteller, landschapsarchitect en audiovisueel
kunstenaar Jeremy Kamal verkende thema's van landschap en het concept van (zwarte)
cultuur als een terravorming fenomeen. Pinar Yoldas richtte zich op post-humanisme,
eco-nihilisme, antropoceen en feministische techno-wetenschap.

● Under The Surface | 5 juli (online): De tweede online avond over hedendaagse
worldbuilding-praktijken werd georganiseerd in samenwerking met ontwerper en media
onderzoeker Abdo Hassan. Het wierp een kritische blik op de oorsprong, infrastructuur en
sociale/ecologische impact van invloedrijke digitale tools, die nieuwe werelden
verbeelden. Specifiek keken we naar AI als worldbuilding technologie. Met: Dr. Peaks
Kra�t (VS), Mick Jongeling (NL), Ploipailin Flynn (UK).

● New Mystics | Reassemble x New Mystics | 19 juli (online): Ism New Mystics: een
collaboratief digitaal platform dat de praktijken onderzoekt van 12 kunstenaars die magie,
mystiek en ritueel samenvoegen met technologieën waaronder kunstmatige intelligentie
(AI) en game engines. Joey Holder nodigde ons uit voor haar meeslepende, multimediale
en kamerhoge installaties die filosofische vragen oproepen over ons universum.
Lawrence Lek creëerde site-specifieke simulaties en multimedia-installaties, vaak
gesitueerd binnen een Sinofuturistisch filmisch universum. Patricia Dominguez Claro
creëerde kunstwerken die lijken op sjamanistische heiligdommen, cybernetische altaren
en genezing-faciliteiten om extractie, culturele toe-eigening en de vernietiging van
natuurlijk erfgoed zichtbaar te maken.

● Moderatie en curatie: Alice Bucknell in samenwerking met Jarl Schulp

Soil As Living / Dying Archive (schetsontwerp), Deborah Mora

Een volledig overzicht van alle uitkomsten en project is te vinden op onze website:
https://www.fiber-space.nl/project/weaving-with-worlds
https://www.fiber-space.nl/project/weaving-with-worlds-projects
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3.4 Plugin: Lab 2 | Sound Ecologies

Uitvoering: 24 — 30 oktober | Locaties: Veemhuis (Veemvloer), De Kaloot & COVRA (Borsele)

Het tweede lab programma zou plaatsvinden in de vroege zomer van 2021, maar werd verplaatst
naar oktober door de dreiging van nieuwe COVID-19 maatregelen. Het was niet mogelijk dit lab
naar een online activiteit om te zetten. Met het tweede lab Sound Ecologies verkende FIBER het
potentieel van (ruimtelijke) geluidservaringen om ecologische processen en landschappen in
transformatie te onderzoeken en tastbaar te maken. Binnen Sound Ecologies werden
interdisciplinaire samenwerkingen tussen kunstenaars, ontwerpers, onderzoekers, musici,
ecologen en wetenschappers gestimuleerd om de onzichtbare e�ecten van het Antropoceen
onder de aandacht te brengen of ervaarbaar te maken.

Verschillend workshops in geluidsopnames & spatiaal geluidsontwerp

Het programma bestond uit een combinatie van lezingen, workshops en veldwerk ter
ondersteuning van groepsonderzoek en werkontwikkeling. FIBER nodigde makers en denkers uit
die actief waren in geluid, ecologie-gerichte kunst en de environmental humanities. Bijvoorbeeld
kunstenaars, ontwerpers, musici, ecologen en een grote verscheidenheid aan wetenschappers
die werken met, of geïnteresseerd zijn in, het medium geluid in de breedste zin van het woord om
onderzoek te doen en nieuwe perspectieven te ontwikkelen. Samen werd de omgeving van
Borssele onderzocht, een gebied in Nederland waar we de vaak onzichtbare interacties tussen
industrie, techniek en ecologie wilden vastleggen. Een bezoek aan de COVRA nucleaire afval
opslag faciliteiten was onderdeel van de field trip.

Deelnemende mentoren, sprekers, workshop leider en adviseurs
● Territorial Agency [NL] | Artist talk
● Theun Karelse [NL] | Artist talk
● Annika Kappner [NL] | Artist talk
● Anna Volkmar [NL] | Artist talk
● Jana Winderen [NL] | Artist talk
● Sharon Stewart [NL] | Artist talk
● Mahdi Nasser | Researcher & Lab Support
● Xandra van der Eijk | Mentor, curator, Selection Committee
● Mark IJzerman | Mentor, curator, Selection Committee
● Jarl Schulp | Mentor, curator, Selection Committee
● Rhian Morris | Researcher, Assistant Curator, Lab Production

Deelnemende kunstenaars
Fiona Patten, Nathan Marcus, Claire Matthews, Fereshteh Toosi, Amy Cutler, Colette Aliman,
Deborah Mora, Luis Lecea Romera, Loden Rietveld, Jun Zhang, Pim Boreel, Nadine Rangosch,
Christoph Brünggel, Patricia Jäggi, Darren Zhu, Minji Kim.
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Publieke events
Het lab was alle dagen open voor mensen om het te bezoeken. Als afsluitend event vonden er
eindpresentaties plaats van onderzoek en prototypes van performances door de verschillende
groepen die in het lab hebben samengewerkt. Voor een volledig overzicht van het verloop en de
uitkomsten van het lab, verwijzen wij u graag door naar onze recap video:
https://vimeo.com/690831523
Een volledig overzicht van alle uitkomsten en project is te vinden op onze website:
https://www.fiber-space.nl/project/sound-ecologies/

Bezoek aan COVRA met alle lab deelnemers

3.5 Plugin: FIBER x Oude Kerk

Uitvoering: 3 december
Locaties: Oude Kerk, Amsterdam

Op 3 december, bij het opgaan van de zon, klonk in de Oude Kerk muziek van de Zweedse
elektronica componist Maria W Horn in een nieuwe samenwerking tussen de Oude Kerk en FIBER
Festival. Deze samenwerking gaf ruimte aan een wereldwijde trend van nieuwe orgelmuziek, die
zich langzaam langs lange muzikale lijnen ontvouwt in de grootse akoestiek van kerken en
kathedralen. Voor het eerst sinds de omvangrijke restauratie van de Oudekerkstoren werd
bovendien deze vrijdagochtend het beroemde Vater-Müller orgel weer bespeeld.

Sinds november 2016 zijn er ochtendconcerten in de Oude Kerk. De ochtendserie Silence stelt
muziek centraal waarin akoestische, digitale en elektronische klanken met elkaar versmelten. Het
publiek kan zich op een unieke ruimtelijke wijze tot de klank verhouden; vaak bewegend door de
ruimte, of zittend tussen musici en klankbronnen. In de samenwerking met FIBER festival
speelde op 3 december de Zweedse componist Maria W Horn samen met organist Mats
Erlandsson een concert waarin orgel en elektronica elkaar ontmoetten. Op deze manier creëerde
ze een in-situ en hybride instrument, waarmee het timbre van het orgel en de akoestische
eigenschappen van de ruimte werd versterkt en getransformeerd.
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Uniek aan hun werkwijze was de verankering van nieuwe klanken binnen de harmonische taal
van traditionele orgelmuziek. Centrale vragen binnen deze ochtend waren: Hoe klinkt het
Vater-Müllerorgel uit 1724 in dialoog met op de computer gegenereerde klanken en hoe
versmelten de twee in de akoestische ruimte van de Oude Kerk?

FIBER x Oude Kerk | Photo: Maarten Nauw
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RESULTATEN

4. Reflectie op activiteiten

Vanuit het overkoepelende thema Nieuwe Verbindingen Tussen Mens en Materie presenteerde
FIBER in 2021 een dynamisch programma met een serie labs, presentatie- en reflectie-avonden,
en als sluitstuk een festivaleditie. Door de activiteiten middels een doordachte methode tot een
integraal programma te smeden consolideert FIBER haar ingezette koers om talent te
ontwikkelen en het publiek te betrekken bij grensverleggende en nieuwe digitale cultuur. Uniek
aan FIBER zijn de multisensorische presentaties en de centrale plek voor ontmoeting tussen
makers en publiek. FIBER stimuleert de diversiteit en inclusie in (digitale) cultuur, als onderlegger
voor persoonlijke groei, artistieke vernieuwing en maatschappelijke verbetering.

Binnen de thematieken van het programma gaat FIBER uitdrukkelijk op zoek naar
meerstemmigheid. Het is een platform waar verwondering en kennisuitwisseling hand in hand
gaan met kritische reflectie op de sociale, culturele en ecologische impact van digitale
technologieën.

Vanuit de meerjaren thematiek die FIBER onderzoekt en ontsluit, wordt iedere activiteit geladen
met verschillende facetten hiervan. Hierdoor is het mogelijk om grotere, complexe
sociaal-maatschappelijke en culturele onderwerpen op te delen in passende activiteiten en
perioden van het jaar. Hieraan koppelen we artistieke praktijken die als lenzen worden gebruikt
om onderzoek naar het publiek te vertalen. Door deze, soms ongemakkelijke, onderwerpen vanuit
de kunsten te benaderen is het mogelijk om het publiek ervaringen en verhalen te bieden die tot
de emotie spreken. Grote thema’s waar we ons dit jaar mee verhouden zijn de
klimaatnoodtoestand, het doorbreken van de scheiding tussen natuur en cultuur en de relatie
tussen mens en vervuiling.

Vanuit de labs zien we onderwerpen een breder publiek bereiken, zoals: hoe nauwgezet
ecosystemen werken, hoe kunstenaar stemmen kunnen versterken van meer-dan-menselijke
lichamen (water, bomen, planten, dieren), hoe artificiële intelligentie ons denken over de
scheiding van natuur en cultuur doorbreekt en hoe we onze technologische systemen anders
kunnen ontwerpen om deze socialer en ecologischer te maken. De kunstenaars in de lab weten
vanuit een interdisciplinaire manier kennis vanuit kunst en wetenschap samen te brengen in
verhalen die het publiek via installaties of performance bereiken. Via de publieke events en
uiteindelijk het FIBER Festival programma, vinden deze verhalen hun weg de stad en
maatschappij in. Hiermee wil FIBER direct bijdragen aan grote transformaties die nodig zijn in
onze interactie met leefomgevingen. Om deze transities mogelijk te maken zijn niet alleen
nieuwe technologieën nodig, maar ook nieuwe denkwijzen.

Omdat er binnen de COVID-19 maatregelen dit jaar meer mogelijk was, zijn er meer labs
georganiseerd dan in 2021: het Weaving With Worlds Lab en Sound Ecologies Lab vonden beiden
plaats als opvolgende activiteiten. Inhoud, onderzoek en samenwerkingen worden verbonden
tussen deze twee lab perioden en komen samen in en tijdens het festival. Normaliter vinden alle
labs plaats vooraf aan de festivalperiode, zodat uitkomsten aan een breed publiek worden
getoond, maar door de COVID-19 maatregelen is het Sound Ecologies lab verschoven naar de
festivalperiode (oktober). De uitkomsten van dit lab worden dus pas echt in 2022 verwerkt en
getoond aan een breder publiek. Ook zijn de voorbereiding voor een derde lab van start gegaan,
waarin nieuwe manieren van energieverbruik en het ontwerp van het internet centraal staan.
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Natural Intelligence zal begin 2022 plaatsvinden en onderzoek doen naar natuurlijke
energiepatronen, vormen van natuurlijke intelligentie en de strijd om een eerlijk en regeneratief
internet.

4.1 Reflectie op Reassemble Lab 1 & 2

Het Weaving With Worlds Lab gaf de deelnemende kunstenaars en onderzoekers de mogelijkheid
om een maand lang gezamenlijk onderzoek te doen naar hoe worldbuilding-technieken en
praktijken kunnen bijdragen aan het ontwerpen van nieuwe kennisontwikkeling en strategieën
om denkbeelden en gedrag richting wenselijke toekomsten te sturen. Alle deelnemers hebben de
kans gehad om samen te discussiëren, te onderzoeken en van uiteenlopende
cultuurprofessionals te leren, door middel van workshops en lezingen.

De uitkomsten zijn veelzijdig; van de start van nieuwe projecten, geschreven essays en
interviews tot aan presentaties van experimenteel onderzoek. De labs sturen aan op een
eindpresentatie, dat ook voor het publiek toegankelijk is, maar omdat alles zich online afspeelde
was dit een behoorlijke uitdaging. Toch zijn er veel nieuwe projecten en samenwerking uit het lab
voorgekomen, die na afloop ook tastbaar en doorlopend zijn geworden. Het lab is hiermee een
katalysator en R&D omgeving voor nieuwe projecten, en een ontmoetingsplek voor nieuwe
interdisciplinaire samenwerkingen.

The All Rivers and Species Act | schets voor een nieuwe installatie

● The All Rivers and Species Act 2021
Dit kunstproject is ontstaan vanuit een nieuw collectief (gevormd in het lab) bestaande
uit Cristina Napoleone, Ibelisse Guardia Ferragutti, Nayeli Vega, Jemma Woolmore, Jenny
Handley en Lily McCraith. Het collectief gebruikt de naam TARASA - The All Rivers and
Species Act. De groep onderzocht hoe inheemse volken wereldwijde gebruik maken van
het toedelen van rechten aan niet-menselijk leven; de rechten van rivieren en water. De
groep haalt de gebeurtenis van 2017 aan waarbij de Whanganui rivier in Nieuw Zeeland
via de lokale Māori een rechtspersoonlijkheid werd toegekend. De groep kunstenaars
ontwikkelde een eigen artistieke methode, een schetsontwerp van een semi-fictief
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wetsvoorstel en een installatie prototype voor de bescherming van waterlichamen en de
vele soorten van leven binnen de rivier. Na de online publieke presentatie van het project,
werd een hybride workshop uitgevoerd binnen het FIBER Festival 2021.

● Meer projecten zijn te zien op: https://www.fiber-space.nl/project/weaving-with-worlds-projects/

Lange termijn impact
Voor sommige makers wordt de impact van hun onderzoek pas in de loop van het jaar zichtbaar,
zoals voor enkelen die hun onderzoek gebruiken in nieuwe fondsaanvragen voor hun
talentontwikkeling of die het implementeren in residencies en opdrachten van andere culturele
instellingen. Dit toont ook de waarde van het lab als rizoom en hyperobject: het is niet altijd
mogelijk om direct te volgen en te meten in welke richting de culturele impact van de labs zich
ontwikkelt.

Kennisdeling
Rondom de labs werkt FIBER met verschillende onderzoekers - van studenten tot zelfstandige
schrijvers - om de kennisontwikkeling binnen de labs te documenteren en toegankelijk te maken.
Een greep uit de geschreven stukken is te vinden op onze website en op Medium:
https://fiber.medium.com De artikelen en interviews worden verspreid  via onze nieuwsbrief en
social media kanalen.

Publieksinteractie
De uitkomsten van de labs zijn gepresenteerd in de drie online avonden, waarbij sprekers en
deelnemers hun werk vertoonde en met elkaar in gesprek gingen. Enkele projecten vonden hun
weg naar het FIBER Festival - zoals de TASARA workshop – en andere worden in 2022 getoond
binnen het tentoonstellingsprogramma.

Invloed op de sector of kustvorm
Dit jaar is de eerste basis gelegd om samen te werken met wetenschapsinstellingen, industriële
organisaties als COVRA en onderzoekers van enkele universitaire opleidingen. Hiermee zoekt
FIBER cross-sectorale samenwerkingen op, om op deze manier bij te dragen aan nieuwe vormen
van kennisontwikkeling binnen technologische en ecologische vraagstukken. We bieden
startende en mid-career kunstenaars en ontwerpers de kans om naast interdisciplinair te werken
binnen de kunsten en creatieve sector, ook relaties te leggen met het wetenschappelijke veld
binnen een experimentele onderzoeksomgeving.

4.2 Reflectie op FIBER Festival 2021

Onder de noemer FIBER 2021 presenteerde onze organisatie een aangepaste COVID-19 festival
editie. Het festival viel net in de korte periode van versoepelingen, waardoor het mogelijk was om
staand en dansend alle muziek en performances te bezoeken. Ook waren er geen restricties op
het aantal bezoekers per lezing. Dit heeft veel betekend voor bezoekers, die na een lange periode
eindelijk weer audiovisuele performances en elektronische muziek konden bezoeken. Voor
professionele makers was het festival een eerste presentatieplek voor veel nieuwe producties.
Hiermee werd het festival een springplank voor nieuwe werken en performances, die later hun
weg vonden naar andere festivals en vertoningsplekken.

De meeste festivalonderdelen vonden plaats binnen de Tolhuistuin, waardoor het grootste
gedeelte van het programma zich in Amsterdam Noord afspeelde. Door een communicatie
samenwerking met Tolhuistuin en Paradiso Noord was het mogelijk nieuw publiek te bereiken in
Amsterdam, en specifiek in Noord. Hierdoor bezochten verschillende bezoekers FIBER Festival
voor het eerst. Omdat de hele programmering om 0.00 uur moest eindigen, liepen de
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programma's overdag (lezingen en installaties) naast de programmering die 's nachts zou lopen.
Een e�ect hiervan is dat veel bezoekers ook in aanraking kwamen met de verhalen van
kunstenaars en ontwerpers, die zij normaal niet zouden meemaken.

Tentoonstelling & Lezingen FIBER Festival 2022

Muziekgebouw: Raumklang
Over een periode van vier dagen was de installatie Raumklang volledig uitverkocht. De
innovatieve installatie van geluidskunst en architectuur gaf bezoekers de mogelijkheid om de
ruimtes en omgeving van het Muziekgebouw op een site-specific manier te ervaren. Met de
presentatie van Raumklang is er toonaangevend project in premiere gegaan dat op innovatieve
wijze de disciplines van creative coding, geluidskunst en architectuur met elkaar verbindt.

4.3 Spreiding van de activiteiten

De activiteiten zijn dit jaar in drie stadsdelen gesitueerd: Noord, West en Centrum. Hiernaast zijn
de activiteiten binnen de labs en het FIBER Festival ook gericht op een nationaal en
internationaal bereik. Het FIBER Festival vond plaats in de Tolhuistuin (Noors), het Muziekgebouw
(centrum), het Veem Theater (West) en online (internationaal). Reassemble Lab vond plaats
online (internationaal) en in het Veem Theater (West).
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PUBLIEK

5. Marketing en communicatie

5.1 Strategie

In verband met de steeds veranderende maatregelen heeft ons team besloten in 2021 een
aangepast programma te organiseren, waarbij er een heldere communicatie richting het publiek
werd gevoerd. Om verwachtingen goed te managen, is er over een compacte editie van het
festival gecommuniceerd onder de titel FIBER 2021. Ook in de tekst is er gekozen om vanaf de
eerste programma release te praten over een aangepaste editie, met een opvolgende editie in
mei/juni 2022. Dit is gekozen om het publiek direct mee te nemen in de planning van twee
gekoppelde festival-edities.

Het thema Mutation is hiermee ook in twee delen opgeknipt: Part I (oktober 2021) en Part II
(mei/juni 2022). Inhoudelijk ontstaat zo een sterke band tussen twee edities, en het publiek kan
de investeringen die het doet om het programma te leren kennen, meenemen naar de editie van
2022. Het ontwerp van de campagne, dat voor de editie van 2021 is ontwikkeld, zal voor het
tweede deel gedeeltelijk worden hergebruikt om de herkenbaarheid te behouden en
materiaal/investeringen te hergebruiken. Er is ook een voorinschrijving voor de editie 2022 na de
editie 2021.

Inhoudelijk is er gekozen om met kortere teksten te communiceren, met dubbeltalige elementen,
in het Nederlands en Engels. Hiervoor is gekozen om nieuw publiek zich thuis te laten voelen en
ook de inhoud van het festival te kunnen begrijpen.

Er is veel tijd, geld en energie geïnvesteerd in het opbouwen van een persoonlijke relatie met
opleidingen, pers en media. Richting de kunstvakopleiding en universiteiten is er een nieuwe
database aangelegd, zijn er targeted aanbiedingen gestuurd  en persoonlijke gesprekken
voorgesteld. We kregen hier veel positieve reacties op, echter was door de verschuiving van het
festival naar september te weinig tijd voor opleidingen om structureel samen te werken. Dit moet
veel eerder in de planning worden opgenomen, zodat opleidingen en coördinatoren tijdig vooraf
aan een opleidingsjaar een samenwerking kunnen aangaan.

Op het gebied van de pers is dit tot onze spijt niet goed gelukt, omdat pers en media simpelweg
niet reageren en/of komen. We zien deze inspanningen dan ook als een investering om nieuwe,
lange termijn relaties te gaan bouwen over meerdere festival-edities. Wat er wel is behaald,
beschrijven wij later in dit onderdeel.

5.2 Festival Campagne

Voor elke festival-editie wordt een op maat gemaakte campagne ontworpen en uitgezet. Deze
bestond uit een festivalwebsite, een digitale campagne (social media advertentie inkoop,
nieuwsbrieven, podcasts, video trailers, netwerk- en free publicity communicatie) en een
printcampagne (flyers, posters, advertenties). De campagne was sterk beeldend en een integrale
vertalingen van de festival-thematiek en de rijkheid van het festivalaanbod.

De combinatie van de digitale campagnes, o�ine uitingen en persaandacht zorgen ervoor dat

22



onze potentiële bezoeker FIBER niet te lang vergeet. De festivalcampagne richtte zich, wanneer
het programma vorm kreeg, op verschillende online doelgroepen en hoe deze te bereiken zijn.
Online konden we gedetailleerd te werk gaan om bijvoorbeeld de professional of kritische denker
ons conference-programma te laten zien, maar een kunstliefhebber naar de
avondprogrammering te trekken. De elektronische muziekliefhebber heeft wellicht geen
behoefte aan een lang talks programma, maar wil liever luisteren en dansen. Voor deze doelgroep
bouwden we ook een op maat gemaakte online campagne.

In samenwerking met Jarl Schulp (directeur), Laurèn ter Horst (marketing) en onze vaste
ontwerpers Irene Stracuzzi (design) en Leeza Pritychenko (visuals) is de volgende brede
festivalcampagne ontwikkeld:

● Festival website: https://2021.fiberfestival.nl
● Press releases:

○ Persbericht 1: NL / ENG | 9/9
○ Persbericht 2: NL / ENG | 30/9

● Nieuwsbrieven (6)
● Trailer: https://vimeo.com/630834438
● Festival recap: https://vimeo.com/656974708 (224 views)
● Outdoor communicatie: flyers & posters (oplage 5000 in de grote steden: Amsterdam,

Utrecht, Rotterdam, Den Haag).
● Wayfinding op en rond het festival

5.3 Pers en publiciteit

Het was een uiterst moeilijk jaar betreft pers en publiciteit. Dagbladen en gespecialiseerde media
waren tot de vroege zomer niet met events bezig, door de vele maatregelen die het onmogelijk
maakte om events te organiseren. De samenvatting van pers en publiciteit is voornamelijk van
belang binnen de festivalcommunicatie, die vanaf 1 augustus van start ging. Voor de promotie
van het lab is wel gewerkt aan de benadering van de pers, maar dit heeft door het online karakter
geen plaatsing in media opgeleverd. De resultaten van de labs zijn voornamelijk via FIBER’s eigen
kanalen gedeeld. Alle acties voor de festival pers & publiciteit zijn van de periode 1 augustus tot 7
november 2021.

Glamcult (mediapartnership)
● https://www.glamcult.com/articles/feast-on-our-fiber-must-see | 36,3K volgers
● https://www.glamcult.com/articles/in-conversation-with-zoe-mc-pherson | 36,3K

Jegens & Tevens
● https://jegensentevens.nl/2021/10/raumklang-fiber-met-robin-koek-zeno-van-den-broek | 31.000

abonnees
Losse vermeldingen partners

● https://subbacultcha.nl/event/fiber-2021/ & https://www.instagram.com/p/CVU7Dtflwz6 | 10,2K volgers
● https://www.instagram.com/p/CVfyzLqM7nA | 9,3K volgers
● https://www.facebook.com/wearepublic/photos/2006480549528684 | 23,4K
● https://issuu.com/citynieuws/docs/city_amsterdam_noord_-_week_43_2021
● https://www.gonzocircus.com/fiber-2021
● https://todaysart.org/networkannouncing-our-friends-festival-fiber-2021
● https://www.paradiso.nl/nl/programma/fiber-2021/90121 + https://www.instagram.com/p/CViaaz0j0sw | 56,3K

volgers
● https://www.festivalinfo.nl/festival/30418/FIBER-Festival/2021
● https://www.magmart.it/fullnews.php?i=9252&f=n
● https://www.entertainmentbusiness.nl/muziek/fiber-kondigt-oktobereditie-aan-in-tolhuistuin
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5.4 Publieksonderzoek

Het publieksonderzoek is in 2021 door FIBER zelf uitgevoerd, na afloop van verschillende
activiteiten. Door de lagere bezoekersaantallen onder invloed van de COVID-19 maatregelen is er
besloten dit niet extern uit te besteden. Na afloop van de Plugin activiteiten is er twee keer een
questionnaire gestuurd met hierin vragen over demografie, media bereik en de toegevoegde
sociale en culturele waarde van de programmering voor bezoekers (professioneel en privé).

2022 staat een groter publieksonderzoek gepland, waarbij onze organisatie meer te weten wil
komen over mogelijke verschuivingen in ons publiek en behoeftes van onze verschillende
doelgroepen (ook oiv de pandemie). Na afloop van de 2022 editie zal FIBER een
publieksonderzoek en focusgroep starten.

6. Bereik

6.1 Doelgroepen (verkort)

1. Mensen met een interesse in kunst in relatie tot technologie en maatschappij (kunst,
mediakunst, digitale cultuur). Gemiddelde bezoekers bevinden zich tussen de leeftijd 22 -
45, waarbij de grootste groep zich rond de 30 bevindt. Ze bezoeken tentoonstellingen in
de nationale musea als het Stedelijk, maar weten ook de weg te vinden naar digitale
cultuur tentoonstellingen in Amsterdam (W139, NXT) en in de rest van Nederland:
Rotterdam (V2_, Showroom Mama) en Den Haag (The Grey Space, Stroom DH).

2. De elektronische muziek- en festival-liefhebber met een interesse in nieuwe geluiden,
experimentele en crossovers shows (interdisciplinaire podiumkunsten). Dit is een
overwegend jonger publiek, waarbij de kern net onder de 30 licht. Ze bezoeken
clubnachten, elektronische muziekprogrammering van bijvoorbeeld het Muziekgebouw
en (inter)nationale festivals als STRP, CTM, Sonàr en Unsound.

3. De bezoekers met een kritisch blik op de ontwikkeling van de stad, onder invloed van
technologie, internet en maatschappij (technologie, sociale thema’s en stedelijke
innovatie). Hun interesse bevindt zich tussen het lezen van gespecialiseerde boeken over
sociaal-maatschappelijke thema’s en het bezoeken van avonden in Pakhuis de Zwijger,
de Balie en festivals als Brainwash.

4. Professioneel geïnteresseerden: digitale cultuurmakers, studenten, onderzoekers en
ondernemers. Ze bezoeken specialistische internationale festivals, meetups, studeren op
een kunstvakopleiding of zijn onderdeel van de (environmental) humanities.

6.2 Event publieksbereik

In de originele begroting en beleidsplannen (2019) werd er gericht op 8 eigen activiteiten en 3
externe activiteiten, hiervan zijn er dit jaar 6 uitgevoerd. De 5 vervallen activiteiten zijn:

● 2 eigen activiteiten onder invloed van COVID-19 maatregelen en verschuivingen in de
planning

● 1 internationaal event, niet mogelijk door twee jaar impact van de pandemie
● 1 buurtgerichte activiteit (ADA) niet doorgevoerd onder invloed van COVID-19

BEZOEKERS Aanvraag 2021 Realisatie 2021

Eigen programmering 3400 3393
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Ingehuurde programmering 1800 0

Internationale (co)programmering 3000 0

Commerciële verhuur 0 0

Buurtgerichte activiteiten 1800 0

Totaal programmering Amsterdam 10000 3393

Digitale activiteiten 200 1234

6.3 Online Publieksbereik

Eigen kanalen (organisch)

Kanaal/Platform Aantal Bereik gemeten
(personen)

Groei

Instagram 43 posts 96498 1046 nieuwe followers

Facebook 22 posts 95497 85 nieuwe volgers

Twitter 27 tweets 14600 onbekend

Nieuwsbrief (mailchimp) 6 nieuwsbrieven 5574 onbekend

Website fiber-space nvt 4600 769,1% meer bezoek

Website FIBER 2021 (v.a.
ma 27 sept)

nvt 7800 —

Totaal online bereik — 224.569 —

Eigen kanalen (betaald)

Kanaal/Platform Aantal Bereik (personen) Clicks

Instagram/Facebook 10 campagnes 91955 1965

Google Ads 1 zoekcampagne 3810 385

Totaal — 95.765 —

Partnership communicatie

Muziekgebouw Aantal Bereik

Socials 2 posts 18.139

Nieuwsbrief Onbekend voor FIBER Onbekend voor FIBER

Pers 1 persbericht Onbekend voor FIBER

Highlight brochure 1 25.000

Totaal > >
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Tolhuistuin Aantal Bereik

Socials (FB + IG) 3 (FB + IG) 34.737

Twitter 4 retweets 6.336

Social Campagne (paid) 1 campagne 12500

Nieuwsbrief 2 event opnames 4000

Totaal >  > 57.573

Gedeeld door blogs & magazines

Instagram promotie Aantal volgers

Rhythmic Culture - 2x 2280

Pan Asian Collective (Naone) 1.253

TodaysArt (Zoë Mc Pherson) 10.900

Quo Artis Foundation 12.000

SFX 1.602

Unbore Collective 6.166

V2 4.948

Minimal collective 63.400

Potentieel bereik 102.549

Gedeeld door deelnemende kunstenaars in hun netwerk

Naam Aantal volgers Naam Aantal volgers

Tim van Hooft (Timeaus) - 2x
gedeeld

795 Dalena Axtran (film
programma)

2.194

Zoë Mc Pherson 5.764 Rodrigo Faustini (film
programma)

660

Sjoerd Martens - 2x 8.059 Ecem Arslanay (film
programma)

2.159

Victoria McKenzie 105 Shrey Kathuria (film
programma)

1.287

Woody92 5.805 Mari Farwi (film programma) 345

Natalia Podgorska 1.673 Andy Galano (film programme) 943

Erik Peters 1.679 Leeza Pritychenko - 2x 3.398

Upsammy 9.455 Jemma Woolmore (workshop) 1.607

Rebeka Mór (film programma 1.760 Tammo Hesselink 1.576

object blue 14.600 Constanza Bizraelli 1.958

Sara Bonaventura (film
programma)

2.458 Zohar 1.874

Matias Kritz (film programma) –
3x

3.432 Nelly Dragon 1.783
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Elle Yolande (film programma) 1.130 Yopo (sound design
'Anthroposcene Monsters')

473

Totaal > > > > Potentieel 76.972 bereik

6.4 Vrijkaartenbeleid & Kortingskaarten

Het vrijkaartenbeleid van de stichting FIBER staat niet vast. Per activiteit, festival en partnership
wordt er opnieuw gekeken naar een realistische en eerlijke aanpak. Hierbij wordt er meestal voor
events onder de 700 bezoekers een gastenlijst gehanteerd van maximaal 20 mensen. Daarnaast
worden artiesten in de gelegenheid gesteld een of meerdere gasten mee te nemen.

Naast de vrijkaarten werkt FIBER met verschillende partijen, die andere ticketprijzen en kortingen
aanbieden. Er wordt met locaties samengewerkt, zoals het Muziekgebouw, waar speciale
regelingen zijn voor stadspashouders en andere voordeelkaarten voor verschillende
bezoekersgroepen met lagere inkomens. Door partnerships met We Are Public en Subbacultcha
krijgen zowel nieuwe cultuurbezoekers als de meer jongere doelgroepen toegang tot FIBER
activiteiten.

27



ORGANISATIE

7. Organisatie

7.1 Het team

● Aantal fte met arbeidscontract: 0,8
● Aantal medewerkers met arbeidscontract: 2
● Aantal fte op basis van inhuur: 1,2
● Aantal medewerkers op basis van inhuur: 8
● Aantal fte vrijwilligers: 0,6
● Aantal vrijwilligers: 42

Het 2021 team bestaat uit:
● Algemeen directeur & Artistiek Leider: Jarl Schulp
● Zakelijke leiding: Christine Breur
● Marketing & Communicatie Management: Laurèn ter Horst
● Hoofd productie: Bobbie Caris
● Hoofd technische productie: Hansjan Fokkens
● Productie: Zoë Horsten
● Programma ondersteuning & Research: Rhian Morris
● Video Operator: Martin Boverhof
● Light Design: Jorick Mulder
● Stagiaire productie: Allegra Greher
● Stagiaire onderzoek & productie: Diana Petcov
● Stagiaire onderzoek & Communicatie: Mahdi Nasser

Reassemble Team:
● Mark IJzerman (curatie)
● Xandra van der Eijk (curatie)
● Abdo Hassan (moderatie en programma medewerking)
● Jeisson Drenth (advies diversiteit & inclusie)

7.2 Bedrijfsvoering

In 2021 heeft FIBER de artistiek directeur Jarl Schulp en de zakelijk directeur Nathalie Scholten
in vaste dienst genomen. Scholten heeft helaas door persoonlijke omstandigheden de beslissing
moeten nemen om haar functie na drie maanden weer neer te leggen. We zijn in goed contact
gebleven over een eventueel vervolg van haar functie. In de tussentijd is Christine Breur als
interim zakelijk leider aan de organisatie verbonden. Zij heeft onder meer ervaring als zakelijk
leider van IMPAKT, Creative Coding Utrecht en Cinekid.

In juli 2021 is het nieuwe hoofd marketing en communicatie begonnen: Laurèn ter Horst. Zij
brengt met haar ervaring en achtergrond een frisse benadering over hoe FIBER op een
professionele, open en inclusieve manier met het publiek kan communiceren.

Verder heeft FIBER dit jaar weer gewerkt met een productieteam dat naast een vaste kern
(technisch) producenten weer is uitgebreid met nieuwe aanwas. Het is fijn om te merken dat de
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medewerkers de werksfeer bij FIBER erg waarderen, en we inmiddels een goed netwerk met
professionals om ons heen verzameld hebben om events in goede banen te leiden.

Door het onverwachte aftreden van de eerdere zakelijk directeur, en de tijd en energie die is gaan
zitten in de wisselingen en nieuwe werving, is besloten naast de artistiek directeur in 2021 geen
andere medewerkers in vaste dienst te nemen. Ook werkt deze manier van samenwerken voor
alle medewerkers het beste. De komende tijd wil FIBER werken aan het opbouwen van een
continuïteitsreserve om in de toekomst risico’s die komen bij het in dienst nemen van
medewerkers beter te kunnen dragen.

7.3 Samenstelling bestuur en directie

De directie van Stichting FIBER werd in 2021 gevormd door Jarl Schulp. Het bestuur bestond uit:
● Zippora Elders (voorzitter per 3 augustus 2021)
● Chris Julien (interim voorzitter tot 3 augustus, daarna algemeen lid)
● Tim Terpstra (secretaris) - is aftreden op 31 december 2021
● Susanne Koekenberg (penningmeester)
● Marieke van der Kruijs (algemeen lid en per 1 januari 2022 waarnemend secretaris).

Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor werkzaamheden

Wij zijn erg blij met het aantreden van Zippora Elders als onze nieuwe bestuursvoorzitter. Tot haar
aantreden was Chris Julien interim voorzitter. Tim Terpstra is vanaf 31 december 2021
afgetreden als secretaris en Marieke van der Kruijs neemt de functie als waarnemend secretaris
over. Er is een wens bij directie en bestuur om in de nabije toekomst een extra bestuurslid aan te
trekken om de diversiteit van het bestuur te vergroten.

Het bestuur komt jaarlijks vier tot zes maal bij elkaar volgens een vooraf opgestelde jaaragenda,
en heeft in 2021 gewerkt aan vernieuwing van het bestuursreglement om daarmee zijn rol op een
transparante en heldere manier handen en voeten te kunnen geven.

7.4 Reflectie op de organisatie

Uitgaande van de doelstellingen dat de stichting een professionele en gecontroleerde groei over
meerdere jaren zal inzetten, ligt de nadruk in 2021 alleen op de in het beleidsplan beschreven
activiteiten. Er is in de programmering een scherpte aangebracht, door verschillende activiteiten
als een serie te programmeren en hierdoor sterke schakels tussen verschillende momenten in
het jaar te maken. Ook zijn er eind dit jaar een paar belangrijke interne processen gestart die in
2022 moeten bijdragen aan de professionalisering op het gebied van kennisdeling, diversiteit &
inclusie en governance:

● Start inventarisatie nieuwe positionering, website en huisstijl:
Eind dit jaar startte een adviestraject onder leiding van Agency Agency om de
publiekspositionering van FIBER te versterken. Na 11 jaar festivals en events te
organiseren is er veel nadruk komen te liggen op het ontwikkelen en presenteren van het
artistieke programma. Er is echter te weinig tijd en middelen gestoken in de verdere
ontwikkeling van de online presentatie, vindbaarheid en coherentie van alle digitale
omgevingen die er van FIBER zijn. Met dit traject zal er dit jaar een eerste stap gezet
worden in een nieuwe online presentatie voor zowel publiek als het ontwikkelen en
versterken van de FIBER community. Dit traject zal in 2022 worden afgerond wat
uitmondt in een advies voor een nieuwe website, een aangescherpte
publiekspositionering wat moet uitmonden in een nieuwe huisstijl en website.
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● Start adviestraject Diversiteit & Inclusie: Adviseur Jeisson Drenth werkte samen met
FIBER om de communicatie en opzet van een open call te verbeteren, om op deze manier
een meer inclusieve communicatie te voeren naar makers uit minder zichtbare of
gemarginaliseerde groepen. Door minder jargon en academische termen te gebruiken, en
deelnemers persoonlijk aan te spreken (wat kunnen we betekenen voor jou?) zijn
drempels verlaagd om deel te nemen. Wij denken hiermee een meer diverse groep samen
te stellen en zo de programma’s inclusiever te maken. Dit is een eerste stap in een serie
van adviezen en workshops die FIBER in 2022 verder wil uitbreiden.

● Start adviestraject ontwikkeling archief: Via een kleine financiële ondersteuning vanuit
het Nieuwe Instituut binnen het kader van het Netwerk Archieven voor Design en Digitale
Cultuur kan FIBER in 2022 een start maken met het in kaart brengen van haar eigen
archieven en op welke manier die ontsloten kunnen worden naar het publiek.

● Samenwerking met externe curatoren: Voor de ontwikkeling van de lab programma’s, en
enkele activiteiten binnen het festival, is er dit jaar samengewerkt met externe curatoren.
Door deze samenwerkingen kan specialistische kennis worden aangetrokken en het
netwerk van organisaties vergroot. Via de samenwerking met Xandra van der Eijk heeft
FIBER ook een directe verbinding met de masteropleiding Ecology Futures (Master
Institute of Visual Cultures - AKV|St.Joost)

7.5 Cyberveiligheid & Privacy

FIBER volgt de AVG (General Data Protection Regulation) en gebruikt geen persoonsgegevens
voor promotiedoeleinden (en andere online activiteiten) zonder hier vooraf toestemming voor te
hebben. Uit de scan die in 2020 gemaakt is, bleek dat nog niet alle online activiteiten en
cloudservices die gebruikt werden volledig aan de GDPR voldeden. In 2021 zijn eerste stappen
gezet om dit te verbeteren, maar dit blijft ook voor 2022 een punt van aandacht.

Betreft het mogelijk aanpassen gebruik van closed-sources en onethische netwerk &
informatietechnologie onderzoekt FIBER in 2022 en 2023 of er hier stappen gemaakt kunnen
worden. Dit is een ingrijpend process, dat alles raakt in de kern van de organisatie, maar een
fundamentele stap is richting een eerlijk en privacy-correct internet. Op dit moment draait de
organisatie nog op veel Google services. Hier is wel in te regelen wie toegangs van de organisatie
heeft tot welke data, wij vinden het van grote waarde om naar een systeem over te stappen dat
op publieke waarden is gebouwd.

7.6 Ecologische impact

In lijn van zijn inhoudelijke programmering en onderzoeksthema's, heeft ons team dit jaar
onderzoek gedaan naar mogelijkheden om de ecologische impact te verkleinen en waar deze in
de organisatie een groot e�ect zouden kunnen hebben. Door de invloed van COVID-19 is dit nog
niet verder gekomen dan het inlezen en contacten leggen met mogelijke kennisorganisaties. Wel
nam directeur Jarl Schulp deel aan een online samenkomst met verschillende culturele
organisaties, vanuit het initiatief van Tolhuistuin, waarbij er gesproken is over het verlagen van
CO2 impact en het anders omgaan met afval en bouwmaterialen. Hierbij zijn er stappen gezet om
binnen het team een groter bewustzijn te creëren.

Binnen het festival is er een test gedaan of het mogelijk was om geheel zonder vluchten te
werken, wat is gelukt, maar wat ook voortkwam uit de onzekerheden van de COVID-19
maatregelen. Voor 2022 staan er enkele afspraken en acties op de planning om de eerste
stappen te nemen binnen een leidraad of actieplan.
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7.7 Huisvesting

FIBER houdt kantoor in het Poortgebouw aan de Tolhuisweg 2. Voor deze locatie is een
huurovereenkomst afgesloten die loopt tot en met 31 december 2022. Op korte termijn zal FIBER
met de verhuurder in gesprek gaan over verlenging van deze overeenkomst. Contracten worden
per jaar afgegeven, omdat er moet voldaan worden aan een bijdrage aan de programmering en
het artistieke profiel van de Tolhuistuin of het stadsdeel Noord.

8. Toepassing van de codes

8.1 Governance Code Cultuur

FIBER volgt de Governance Code Cultuur  via het Bestuursmodel. Hier geven we kort een
toelichting hoe FIBER omgaat met de principes uit de Code.

Principe 1: De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creëren, over te dragen en/of te bewaren.
In dit bestuursverslag komt aan de orde wat de maatschappelijke doelstellingen van FIBER zijn
en op welke manier we die middels onze programmering aan het publiek overdragen. In 2022 zal
daarnaast gestart worden met een archiefproject, zodat we op een betere manier de gecreëerde
waarden kunnen bewaren en ontsluiten.

Principe 2: De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe
zij dat heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’).  De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar
alleen gemotiveerd van af (‘pas toe óf leg uit’).
De Governance Code Cultuur gaat in principe uit van een Raad van Toezicht model, terwijl FIBER
juist is overgestapt naar een bestuursmodel omdat dat beter bij de ontwikkelingen van de
organisatie past. Verder volgen we de aanbevelingen uit de Code.  Waar we afwijken van de
aanbevelingen wordt dat in dit bestuursverslag toegelicht.

Principe 3: Bestuursleden en directieleden zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.
Over mogelijke belangenverstrengeling wordt open en transparant gecommuniceerd. Op dit
moment is er geen sprake van belangenverstrengeling, noch was daar sprake van in 2021. Bij
nieuwe bestuurders wordt dit actief gevraagd, en ook tijdens de jaarlijkse zelfevaluatie komt dit
onderwerp aan bod.

Principe 4: Bestuursleden en directieleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.
In 2021 is het bestuur gestart met het herzien van het bestuursreglement, zodat deze door het
hele bestuur gedragen wordt. Hierin zijn de afspraken vastgelegd over de verantwoordelijkheden
van het bestuur en directie, en op welke manier governance wordt gevolgd binnen de stichting.
Hierin liggen afspraken betreft financiële transacties en verslagleggingen opgenomen. Hiermee
wordt de rol van het bestuur bekrachtigd. In 2022 wordt het nieuwe bestuursreglement in
gebruik genomen.

Het functioneren van het bestuur wordt periodiek besproken door het bestuur zelf. Het bestuur
en de directie vergadert vier tot zes keer per jaar om de inhoudelijke en financiële status en
voortgang via een vaste agenda te bespreken en controleren.
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Principe 5: Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie.
Het bestuur heeft het mandaat voor de dagelijkse leiding van de organisatie overgedragen aan
de directeur. Het bestuur is zodanig samengesteld dat op zoveel mogelijk vlakken van de
organisatie kennis en kunde aanwezig is. Dit maakt dat dit bestuur zowel op inhoudelijk als op
organisatorisch en financieel vlak kundig is. Door de wisseling van de zakelijk leider zijn niet alle
voornemens om een beter managementinformatie-systeem in werking te stellen in 2021
volbracht. In 2022 gaan we verder met de professionalisering hiervan.

Principe 6: Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van
de organisatie.
FIBER hanteert het vierogenprincipe bij accorderen van uitgaven. FIBER heeft nog geen
vertrouwenspersoon aangesteld, maar zal dat voor 2022 agenderen.
Voor 2022 heeft FIBER een HR voucher ontvangen om onder meer de Code Diversiteit en Inclusie
en de Fair Practice Code nog steviger in de organisatie verankeren.

Principe 7: niet van toepassing bij een bestuursmodel - De raad van toezicht voert zijn
toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke wijze
uit.

Principe 8: Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.
Het bestuur kent een rooster van aftreden waarbij geborgd wordt dat niet alle bestuursleden
gelijktijdig het bestuur verlaten. Bij het vervullen van vacatures wordt gebruik gemaakt van de
diensten van BINOQ-ATANA, omdat zij veel kennis van en ervaring met het werven voor
inclusieve en diverse besturen in de culturele sector hebben. Er zal in de komende periode tot
2024 hard gewerkt worden aan het inhalen van acties op diversiteit & inclusie die niet behaald
zijn in de pandemie periode.

8.2 Fair Practice Code

FIBER volgt de Fair Practice Code en zet elk jaar een stap binnen haar volledige implementatie. In
2021 zijn de kunstenaarshonoraria en Richtlijn functie- en loongebouw presentatie-instellingen
voor beeldende kunst (Zaak.nu) gevolgd voor de vergoeding van freelancers in het FIBER team
en de deelnemend kunstenaars. In 2021 zijn de artistiek en de zakelijk directeur in dienst
genomen. Helaas moest de zakelijk directeur haar functie vrij snel na aantreden neerleggen.
In augustus 2021 is Christine Breur aangetrokken als freelance zakelijk leider.

FIBER volgt binnen al zijn samenwerkingen de Fair Practice Code; van de eigen medewerkers,
onderaannemers en kunstenaars tot aan de vrijwilligers en stagiaires. De stichting hanteerde in
2021 als startpunt de Richtlijn functie- en loongebouw presentatie-instellingen voor beeldende
kunst van De Zaak Nu (versie 2021). Hierbij schalen wij onze freelance medewerkers hoger in
binnen de ervaringsprofielen dan het mimimum, om op deze manier tot meer marktconforme
prijsafspraken te komen. Dit wordt in overleg met de medewerkers gedaan en zij worden hierbij
ook betrokken in de gesprekken.

Ook de contracten en evaluatiemomenten worden via de richtinglijnen uitgewerkt. Door te
evalueren met de mensen met wie we werken, kunnen zowel zij als FIBER zich ontwikkelen, is er
sprake van een open communicatie en komen scholingsvraagstukken naar voren. Hier wil de
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organisatie nog verder stappen in nemen in 2022, om via de gehele code en richtlijn een check te
doen en deze te vertalen in actiepunten voor de periode 2022 - 2023.

Het honorarium voor de kunstenaars wordt getoetst aan de richtlijn van het Mondriaan Fonds,
maar wordt vaak flink verhoogd. De vaak complexe technologische en multimediale aard van het
werk heeft hogere vergoedingen nodig dan de richtlijn aangeeft. Hier schiet de richtlijn dan ook
vaak tekort in relatie tot de werkelijkheid.

Naast Fair Pay werken we vanuit FIBER aan duurzaamheid van samenwerkingen en
investeringen, zoals in de Fair Practice Code benoemd. We investeren in opdrachten voor makers
en helpen hen om hun nieuwe werken bij andere instellingen tentoon te stellen. We zetten onze
platformfunctie in om jonge makers naar een nieuwe fase in hun carrière te helpen.

In 2022 zullen, ondersteund door de HR-voucher met een adviseur aan de slag gaan met het
personeelsbeleid van FIBER. We willen meer zaken standaardiseren en verhelderen, maar vooral
borgen dat we ook zonder HR-afdeling op een zorgvuldige, faire, inclusieve manier met
medewerkers (van vrijwilligers tot directie) omgaan.

8.3 Code Diversiteit en Inclusie

FIBER zet ieder jaar nieuwe stappen om de diversiteit en inclusie binnen de 4 P’s: programma,
publiek, personeel en partners, te vergroten. In 2021 hebben we wederom veel aandacht gehad
voor diversiteit binnen het programma. Bijvoorbeeld door veel gasten met een diverse culturele
achtergrond en etnische herkomst uit te nodigen. In het programma kwamen
sprekers/performers uit verschillende culturen samen en hanteren we sinds 2018 een strikte
genderbalans binnen het programma (man/vrouw/non-binair). Ook is er een groeiende aandacht
en ruimte voor trans- queer- en BIPOC sprekers en gerelateerde onderwerpen in het programma.
Op het gebied van doelgroep en inkomen zijn er interne gesprekken gevoerd binnen FIBER over
het ontwikkelen van een ticket-di�erentiatie en gratis toegang voor bepaalde bezoekersgroepen,
maar dit is dit jaar nog niet ingevoerd.

Ook zijn structurele stappen gezet binnen de wijze van communicatie en marketingaanpak, de
presentatie van het programma en het communiceren met de juiste pronounce in  alle
communicatie. Dit is doorgevoerd in zowel de interne als externe communicatie, om dit als
organisatie actief uit te dragen. Op deze manier zijn we in staat om in kleine stappen nieuwe
doelgroepen te bereiken.

Adviseur diversiteit & inclusie Jeisson Drenth heeft FIBER geadviseerd in het aanscherpen van
de communicatie, programmateksten, de open calls van de verschillende labs, en het
ontwikkelen van protocollen om de diversiteit en inclusie te kunnen vergroten. Hierdoor is er
meer kennis binnen het team gekomen over wat diversiteit en inclusie daadwerkelijk betekent op
het werkniveau en de dagelijkse manieren van praten, organiseren en cureren.

Met een klein team is het lastig om alle gebieden van diversiteit te bestrijken, maar er is in de
afgelopen periode wel gewerkt aan de vergroting van de diversiteit en verjonging van het team.
Met meerdere cultureel diverse achtergronden en geaardheden is dit ook gelukt. En er zijn
hiermee ook grote stappen gezet binnen de verjonging van het team, allemaal tussen de 25 - 30,
waardoor ook nieuwe perspectieven en kennis op diversiteit & inclusie de organisatie
binnenkomen.
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Wel is het belangrijk om te vermelden dat in de afgelopen twee jaar er toch veel minder is
ondernomen en uitgevoerd op de organisatorische ontwikkeling en het werken met partnerships,
zoals in ons Actieplan Diversiteit & Inclusie is opgenomen. Training en partnerships die
beschreven staan moeten nog worden aangegaan of worden vervolgd. Dit is een gevolg van de
invloed van de pandemie, waardoor tijd en energie is gegaan naar het herontwerp van de
planning en activiteiten. Wij vinden het van belang om hier snel mee verder te gaan.

Bij het werven van eventueel nieuwe teamleden zal er ook worden gekeken naar samenwerking
met nieuwe bureau’s buiten Binoq Atana. Voor vrijwilligers voor het festival en activiteiten in
2022 en 2023 zullen we contact opnemen met New Faces om ons te ondersteunen om
nieuwkomers in te zetten binnen de organisatie. Ons huidige vrijwilligersbestand bestaat uit een
brede groep met veel internationals. Omdat de voertaal bij veel van onze bijeenkomsten Engels
is, is dit voor internationale bezoekers en medewerkers goed te volgen.

De Engelstalige communicatie over ons programma brengt soms ook beperkingen met zich mee
omdat het niet door iedereen gevolgd kan worden. Omdat veel kunst en muziek die FIBER
presenteert niet talig is, hebben we ons voorgenomen steeds meer uitingen ook in het
Nederlands naar buiten te brengen. Dit jaar zijn alle informatieborden van de tentoonstelling
weer dubbeltalig en is er een Nederlandse pagina toegevoegd aan de website. Dit maakt FIBER
toegankelijker en inclusiever voor mensen die geen Engels lezen of verstaan. Een geheel
tweetalige communicatie is op dit moment een te grote klus voor onze beperkte
communicatiecapaciteit, maar elk jaar willen we een grote stap vooruit zetten. FIBER is bezig met
het ontwikkelen van een nieuwe website. Tweetaligheid en het bieden van de content voor
mensen met een visuele beperking worden bij de ontwikkelingen meegenomen.
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9. Financiën

FIBER sluit het jaar 2021 af met een positief resultaat, dat deels een positief resultaat is van de
2021 festival-editie en een algemeen positief resultaat. Dit resultaat zal voor een groot deel
gebruikt worden voor het aanleggen van een continuïteits reserve.

9.1 Exploitatieresultaat

FIBER sluit 2021 af met een positief exploitatieresultaat van €8.018. Door het wegvallen van een
van de geplande labs, slimmere samenwerkingen en doordat er niet (internationaal) gereisd is
voor de activiteiten van FIBER, is het totaal aan activiteitenlasten materieel met ongeveer een
ton afgenomen. Voor het lab stond €25.000 begroot waarbij een groot deel in de externe
curatoren, locatie, productie en programma. Voor reis- en verblijfskosten van internationale
festivalgasten was €20.000 begroot. Tijdens het festival is de tentoonstelling op een kleine
schaal uitgevoerd, waardoor minder inhuur aan materiaal nodig was. Doordat het festival op één
locatie plaats vond, hebben we kunnen besparen op algemene logistieke kosten. Het eerste lab
heeft online plaatsgevonden, waarmee we €14.000 hebben kunnen besparen op de
uitvoeringskosten.

In de aanvraagbegroting zoals die is ingediend, zijn alle kosten voor de directeur als
beheerslasten opgenomen. In een kleine organisatie als FIBER is dit niet realistisch, omdat een
groot deel van de werkzaamheden van de directeur activiteitenlasten zijn. Dat maakt dat de
verdeling van de personeelslasten een vertekend beeld geeft ten opzichte van de begroting, De
totaal begrote personeelskosten waren €132.846. De realisatie was €122.859,45. Mede door de
RAOCCC hebben we onze medewerkers en betrokken ZZP’ers aan ons kunnen blijven verbinden.

Mede door het vroegtijdig wegvallen van de zakelijk directeur, is er weinig ruimte geweest voor
het aanvragen van publieke en private projectsubsidies. Hierdoor zijn de inkomsten
achtergebleven ten opzichte van de begroting. De publieksinkomsten zijn achtergebleven
doordat we door beperkende maatregelen niet de capaciteit konden hebben die we wensten. Ook
is er nog geen goed online verdienmodel voor hybride of online events.

9.2 Financiële positie

FIBER heeft besloten het Festival weer naar het voorjaar te verschuiven, Dat betekent dat in
2022 het grootste deel van de kosten in de eerste helft van het jaar gemaakt zullen worden.
Hierdoor kan mogelijk de liquiditeit in het gedrang komen, omdat de afrondingen van de
bijdragen uit 2021 dan wellicht nog niet compleet zijn. FIBER heeft AFK gevraagd om het gehele
toegekende bedrag voor 2022 in de eerste helft van het jaar uit te betalen. Daarnaast wordt meer
ingezet op projectsubsidies om de liquiditeit van FIBER op peil te houden.

Eind 2020 had FIBER een algemene reserve van €26,732 en een bestemmingsreserve van
€10.000 opgebouwd voor professionalisering. Begin 2022 heeft FIBER een professionaliserings
subsidie ontvangen van €20.000 vanuit de HR-voucher van CAOP. Dit bedrag wordt in 2022
ingezet voor de professionalisering, waardoor de bestemmingsreserve voor professionalisering
in 2022 zal worden herbestemd als algemene reserve. Met het exploitatieresultaat over 2021 van
€8.018, wordt het eigen vermogen per 31-12-2021 € 44.750.
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FIBER heeft een hoge solvabiliteit, namelijk 56%. Dit is, berekend door het eigen vermogen te
delen door de totale activa. Over het algemeen geldt voor solvabiliteit dat een hoger percentage
dan 25% gunstig is voor leveranciers en financiers.

Professionalisering 2021
Er is in dit grillige jaar verder gewerkt aan het vergroten van de reserves en het eigen vermogen.
Dit om eventuele onverwachte financiële tegenvallers te kunnen opvangen in de komende
periode. Hiermee is de bedrijfsvoering meer solide en is er een scherpe kijk op de financiële
middelen. De directie heeft hieraan gewerkt met advies en ondersteuning van het bestuur. Het
organiseren van een festival is deze pandemie-periode is uiterst onzeker en kost qua middelen
en energie van het team veel.

De professionalisering is ook doorgezet op het vlak van Fair Practice, wat eerder al besproken is
bij het onderdeel van de codes. Het is belangrijk om hier nog een keer te vermelden dat de
stichting ervoor heeft gekozen om zijn freelance medewerkers met stapjes meer te betalen dan
de minima in de richtlijn De Zaak.nu. Dit om ook te professionaliseren confort marktprijzen die in
de pandemie sterk zijn verhoogd. Door te investeren in het team, freelance medewerkers en
kunstenaars waar FIBER mee werkt

Er is gekozen om dit jaar geen extra medewerkers in dienst te nemen, omdat dit niet mogelijk
was binnen het tweede jaar van de pandemie. De beheersing van de kosten door het wegvallen
van inkomsten en het opbouwen van reserves was een belangrijke focus.

9.3 RAOCCC & TVL

FIBER heeft in 2021 een totaal toekenningen gekregen van €18.600 in het kader van de Regeling
aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-19. FIBER heeft deze toekenning
gekregen als aanvulling via het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. Naast de RAOCCC heeft
FIBER eenmalig een aanvraag gedaan voor tegemoetkoming in de vaste lasten via de TVL
regeling, waarbij een bedrag van €3.121 is verleend. De TVL hebben we in kunnen zetten als
tegemoetkoming voor de personeelslasten.

FIBER is erg dankbaar dat door de toekenning van RAOCCC en TVL, de organisatie in staat is
gebleven om kunstenaars opdrachten te kunnen blijven geven, en het team aan het werk te
houden, ook toen de publieke activiteiten wegvielen door de COVID-maatregelen.

De digitalisering van activiteiten heeft om een andere logistiek en manier van produceren
gevraagd. Lab 1 | Weaving With Worlds heeft bijvoorbeeld helemaal online plaatsgevonden, en het
conferentieprogramma van het festival was hybride.

In één van de lab events en het FIBER Festival is er doorgewerkt aan het opbouwen van een
hybride publiek. Dit is gedaan bij de verdiepende talks programma’s en online lezingen. Hierbij
zien we de mogelijkheden om publiek te bereiken dat anders niet naar onze events kan komen. Er
is in dit jaar geen mogelijkheid geweest een goed online publieksonderzoek te doen. Dit staat wel
voor 2022 op de planning, om (dan) na 3 jaar hybride events het rendement te bekijken. Voor de
meeste programmering is er een kleine vergoeding van € 3,50 – € 5 gevraagd.

Observaties die voor ons heel duidelijk zijn:
● Het online aanbod van artistieke content is groot, nog los van alle entertainment als

bijvoorbeeld Netflix series, en bezoekers betalen niet snel voor online content als ze de
mogelijkheid hebben op dat moment ook naar fysieke events te gaan.
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● Binnen de organisatie moet er een aparte functie worden ingericht om de online
marketing en het media beheer/design te doen.

● Er bestaat nog geen goed verdienmodel om de extra kosten die gemaakt worden voor het
online aanbieden van content terug te verdienen. Online tickets kunnen niet voor
dezelfde prijs worden aangeboden als live bezoeken. Ondanks dat we een vertienvoudigd
aantal online bezoekers hebben gegenereerd, compenseert dat nog niet de weggevallen
publieksinkomsten en de extra kosten die nodig zijn om de complexe productie en
techniek te betalen.

10. Risicomanagement

Impact COVID-19 pandemie
Dit jaar werd het duidelijk dat er nog een lange impact of nasleep zou komen van het COVID-19
virus. Door lockdowns, en de verscherping en versoepeling van de maatregelen, was het idee van
een terugkeer naar een ‘oud normaal’ ineens niet vanzelfsprekend meer. COVID-19 blijft de
komende jaren mogelijk van invloed; betreft maatregelen vanuit de overheid tot aan de
verandering van het gedrag van bezoekers en teamleden.

Op basis van de trend van 2021 kiest het team ervoor om het festival in mei of juni 2022 uit te
voeren. De mei/juni periode lijkt een mogelijkheid te bieden om een volledig festival programma
te presenteren, met weinig maatregelen, waardoor ook het event terugkeert op zijn vaste cycli in
het jaar (mei). Ook verschuiven collega festivals en andere kunst events naar de herfst van 2022,
omdat door COVID-19 maatregelen moeten verplaatsen. Dit zorgt voor een overvol najaar,
waardoor FIBER ervoor kiest om weg te blijven uit de concurrentie van andere festivals/events
en op deze manier de aandacht van publiek en pers veilig te stellen.

Wel is het zeer onduidelijk op welke manier publieksinkomsten gegenereerd kunnen worden, en
hoe de bezoekers zich zal gaan gedragen na een lange periode van culturele onderbrekingen. De
eerste onderzoeken naar de terugkomst van culturele sector laten zien dat dit nog een hele lange
periode kan gaan duren.

Inflatie en kostenverhoging
De begroting die gemaakt is voor de meerjarensubsidies van AFK en het Stimuleringsfonds, is in
2020 opgesteld. We merken dat de kosten voor veel van de activiteiten de afgelopen periode
sterk zijn gestegen. ZZP’ers vragen hogere tarieven, de huur van locaties en materiaal is duurder
dan destijds begroot. Al met al wordt het steeds moeilijker om de plannen zoals we die in de
meerjarenaanvragen hebben verwoord, voor hetzelfde budget uit te voeren.

FIBER zal hiervoor nieuwe werkbegrotingen maken om beter inzichtelijk te krijgen wat projecten
in de nieuwe werkelijkheid zullen kosten. Daarnaast is het belangrijk om een grotere algemene op
te bouwen, om hogere kosten die onvermijdelijk zijn om gemaakte plannen uit te voeren op te
kunnen vangen.

Team en freelancers
FIBER heeft op dit moment één werknemer op de loonlijst staan (de algemeen directeur) en
werkt met een groot netwerk van freelancers. Hierdoor kan de organisatie wendbaar blijven en
zich aanpassen op de verschillende type activiteiten in het beleidsplan. Echter hier zit ook een
gevaar in. Agenda’s en bezetting van mensen verschuiven onder invloed van COVID-19 constant
en hierdoor is het soms niet mogelijk een project voort te zetten met dezelfde krachten. Daarbij
merken we dat iedereen veel aankan, oppakt en wil oppakken dan voor de pandemie. Het
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afgelopen jaar heeft duidelijk invloed gehad op mensen hun gezondheid, manier van werken,
minder werk en prioriteiten worden constant verlegd. Dit maakt het werken met freelancers meer
onberekenbaar. Daarbij zullen ook uurprijzen gaan stijgen om tegemoet te komen aan de hoge
werkdruk en het verlies van de afgelopen maanden. Dit vindt FIBER niet meer dan normaal,
echter is hier is in de jaarbegrotingen nooit rekening mee gehouden. Beiden factoren - het
mogelijk op zeer korte termijn moeten schakelen van teamleden én de stijgende kosten - zijn
belangrijk om rekening mee te gaan houden in de planning en samenhang tussen events. Er zal
een extra bu�er moeten worden ingebouwd om met dit soort onverwachte veranderingen om te
gaan. In de zomerperiode van 2022 zal FIBER hier intern naar gaan kijken voor de periode 2022 -
2024.

Festival- en tentoonstellingslocatie
Festival locaties, en vooral langdurig te gebruiken tentoonstellingsruimtes, zijn schaars in
Amsterdam. Als ze beschikbaar zijn, zijn ze vaak onbetaalbaar. Wij merken dat het steeds meer
moeite kost om een tentoonstelling locatie te vinden waar het type werk van FIBER te exposeren
is. Of dit ligt dusdanig ver buiten het centrum en aan de rand van de stad, dat het veel marketing
inspanning en budgetten kost om hier überhaupt mensen naar toe te trekken. Professioneel
publiek ziet dit vaak nog wel zitten, maar algemene en nieuwe bezoekers gaan toch minder snel
grotere afstanden afleggen om een tentoonstelling te bezoeken. Dat baart ons zorgen, omdat dit
veel vertragingen, stress en het uiteindelijk afzeggen van samenwerkingen met kunstenaars tot
e�ect heeft. Of projecten waar we op voorhand al nee tegen moeten zeggen. FIBER kan de stap
naar een locatie als Het Hem (gemeente Zaandam) niet maken doordat het wordt ondersteund
vanuit Amsterdamse cultuurgelden. Maar iets soortgelijks bevindt zich niet binnen het huidige
aanbod van de stad. FIBER heeft niet de budgetten om grote lege locaties - zonder een sterk
marketing netwerk en technische faciliteiten – om te bouwen naar een geschikte locatie. Dit kost
doorgaands, en zeker in een pandemie, een te groot gedeelte van de begroting.

Er lopen gesprekken met Tolhuistuin over de verdere samenwerkingen in de periode 2022 - 2024,
maar al dit jaar was het duidelijk dat de locatie voor 2022 volgeboekt zat. Voor 2022 hebben we
ervoor gekozen om verschillende kleinere locaties in Noord te werken. Dit heeft echter het nadeel
dat overal aparte productieteams werken, en dus veel hogere kosten worden gemaakt. FIBER zal
dit risico ondervangen

Verblijfskosten & Hotels Amsterdam
Geen nieuw punt van zorg, maar ieder jaar zien we de prijzen van hotel stijgen. Bijna ieder deel
van het jaar zijn de prijzen dusdanig hoger dat budgetten weer moeten worden bijgesteld. Als
een internationaal festival, en een organisatie die kunstenaars de ruimte wil geven om in de stad
een residency te kunnen doen, zien we dat het steeds moeilijker wordt deze kosten te betalen.
FIBER wil het geld investeren in de presentatie en ontwikkeling van cultuur, en niet in de
torenhoge kosten van verblijf. Ook horen we steeds vaker dat (professionele) bezoekers met een
lagere kapitaalkracht niet naar het festival komen, omdat ze de verblijfkosten niet kunnen
betalen (of zelfs geen geschikt aanbod meer kunnen vinden). Dit zal de komende jaren een groter
probleem gaan worden. Op het vlak van de overnachtingen van kunstenaars zal FIBER moeten
gaan praten en samenwerken met locaties en instituten die goedkopere en langere verblijven kan
aanbieden. Tegelijk zal er een groter budget vrijgemaakt moeten worden voor het dekken van
verblijfkosten en scherpere hoteldeals voor internationale gasten worden aangegaan. Dat laatste
is nog geen echt positieve beweging in te zien. Deze langdurige relaties opbouwen met een
hotelpartner is een focus voor de periode 2022 - 2024.
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11. Bijlagen

● Bijlage 1: Verklaring van bestuur
● Bijlage 2: Prestatieverantwoording Amsterdams Fonds voor de Kunst
● Bijlage 3: Gedetailleerde winst/verliesrekening

Bijlage 1: Accordering bestuursverslag bestuur

Het bestuursverslag en jaarcijfers zijn opgesteld door directeur en artistiek leider Jarl Schulp en
zakelijk leider Christine Breur.

Het bestuur van Stichting FIBER geeft zijn goedkeuring op beiden onderdelen:

Voorzitter: Zippora Elders

Datum: 30/6/2022

——————————————

Penningmeester: Susanne Koekenberg

Datum: 30/6/2022

——————————————

Secretaris: Marieke van der Kruijs

Datum: 30/6/2022

——————————————

Bestuurslid: Chris Julien

Datum: 30/6/2022

——————————————
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Bijlage 2: Prestatieverantwoording AFK

41



Bijlage 3: Winst en Verliesrekening 2021 tov 2020
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Stichting FIBER
jaarrekening

2021



Aan de Raad van Bestuur van

Stichting FIBER

Amsterdam, 27 juni 2022

Betreft: jaarrekening 2021

Geachte leden van de Raad van Bestuur,

Administratiekantoor ASK,

Elsbeth Hulst

directeur

Wij vertrouwen erop hiermee aan de opdracht te hebben voldaan. Indien gewenst zijn wij graag bereid 

nadere toelichting te verstrekken.

De jaarrekening van Stichting FIBER is door ons samengesteld op basis van de van u verkregen 

informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de staat van baten en lasten 

over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de 

gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle 

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de 

veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en 

volgens richtlijnen en werkschema’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). 

Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en 

objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in 

overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaglegging. Wij hebben 

daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en fianciele verslaggeving 

toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, 

het rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiële gegevens ten behoeve 

van de jaarrekening. 



INHOUD

Balans per 31 december 2021

Staat van baten en lasten over 2021

Toelichting op de balans per 31 december 2021

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

Algemene toelichting
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021 (na resultaatbestemming)

bedragen in EUR toelichting 31-12-2021 31-12-2020

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen 1. 39.290 53.672

Liquide middelen 2. 40.696 3.151

79.986 56.823

totaal ACTIVA 79.986 56.823

PASSIVA toelichting 31-12-2021 31-12-2020

Eigen vermogen

Algemene reserve 3. 26.732 26.732

Bestemmingsreserves 4. 18.018 10.000

44.750 36.732

Kortlopende schulden 5. 35.236 20.091

totaal PASSIVA 79.986 56.823
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

bedragen in EUR toelichting 2021 2021 2020

werkelijk begroot werkelijk

BATEN

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten 6. 12.936 29.000 4.157

Sponsorinkomsten 7. 16.017 19.500 12.671

Overige inkomsten 8. 3.170 6.000 5.531

Totaal opbrengsten 32.123 54.500 22.359

Indirecte opbrengsten 823 0 0

Bijdrage AFK Kunstenplan 9. 101.700 100.000 47.742

Overige subsidies gemeente Amsterdam 0 3.000 0

Subsidies uit publieke middelen structureel 10. 116.751 100.000 83.266

Subsidies uit publieke middelen incidenteel 10. 26.314 76.500 0

Bijdragen uit private middelen 11. 0 37.500 21.000

Totaal publieke en private middelen 143.065 214.000 104.266

TOTAAL BATEN 277.711 371.500 174.367

LASTEN

Beheerlasten personeel 12. 21.304 76.153 14.500

Beheerlasten materieel 13. 21.177 15.904 12.262

Totaal beheerlasten 42.481 92.057 26.762

Activiteitenlasten personeel 14. 101.555 56.694 41.702

Activiteitenlasten materieel 15. 125.657 220.570 85.955

Totaal activiteitenlasten 227.212 277.264 127.657

TOTAAL LASTEN 269.693 369.321 154.419

SALDO uit gewone bedrijfslasten 8.018 2.179 19.948

Saldo rentebaten en rentelasten 0 0 0

EXPLOITATIERESULTAAT 8.018 2.179 19.948

Resultaatbestemming:

Mutatie algemene reserve 0 22.803

Mutatie continuïteitsreserve 8.018 0

Mutatie bestemmingsreserve projecten 0 -12.855

Mutatie bestemmingreserve professionalisering, projecten 0 10.000

Totaal 8.018 19.948
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TOELICHTING ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens

Stichting FIBER staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 50706497.

Bedrijfsactiviteiten

Algemeen

• Subsidievoorwaarden AFK

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Toelichting afwijkingen begroting en resultaat

De toelichting op de verschillen tussen begroting en resultaat is opgenomen in het bestuursverslag.

De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving 640. 

Daarnaast is de volgende regelgeving van toepassing:

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan 

deze ter vrije beschikking.

De beheerlasten, de activiteitenlasten, de opbrengsten en de bijdragen worden toegerekend aan de 

periode waarop deze baten en lasten betrekking hebben. Verplichtingen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 

bekend zijn geworden.

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarden, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. De voorziening wordt bepaald op basis van individuele 

beoordelingen van de vorderingen.

FIBER legt zich toe op het presenteren en initiëren van artistieke producties op het snijvlak van 

audiovisuele kunst, digitale cultuur en elektronische muziek. 

De materiële vaste activa worden vanaf de activeringsgrens van € 4.500 in de balans opgenomen. De 

aanschaffingen onder deze activeringsgrens worden in het jaar van aanschaf ten laste van het resultaat 

gebracht. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages wordt verwezen naar de toelichting op de 

balans. 
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 (bedragen in EUR)

ACTIVA 31-12-2021 31-12-2020

1. Vorderingen

Debiteuren 0 812

Omzetbelasting 25.670 20.813

Te ontvangen subsidies 12.384 30.000

Borgsommen 536 1.347

Nog te ontvangen bedragen 700 700

39.290 53.672

2. Liquide middelen

Triodos Zaken Rekening 40.695 3.132

Triodos Rendement Rekening 1 19

40.696 3.151

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 (bedragen in EUR)

PASSIVA 31-12-2021 31-12-2020

3. Algemene reserve

Algemene reserve per 1 januari 26.732 3.929

Resultaat boekjaar 0 22.803

26.732 26.732

4. Bestemmingsreserves

Stand per 1 januari 0 0

Mutatie 8.018 0

8.018 0

Stand per 1 januari 10.000 0

Mutatie 0 10.000

10.000 10.000

Totaal bestemmingsreserves 18.018 10.000

5. Kortlopende schulden

Crediteuren 21.290 9.925

Nog te betalen bedragen 9.682 5.750

Vooruit ontvangen subsidies 0 4.416

Overige schulden 2.329 0

Overlopende passiva 1.935 0

35.236 20.091

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

400.000

Subsidietoekenning 2020 - 2022 SCI 276.900

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze jaarrekening.

Subsidietoekenning 2021 - 2024 AFK

De huurovereenkomst is aangegaan voor een termijn van 2 jaar loopt tot en met 31 december 2022. De 

huurprijs bedraagt m.i.v. 1 januari 2022 € 4.221 per jaar.

Bestemmingreserve professionalisering en projecten

Continuïteitsreserve
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 (bedragen in EUR)

BATEN 2021 2021 2020

werkelijk begroot werkelijk

6. Publieksinkomsten

Recette 12.936 29.000 4.157

7. Sponsorinkomsten

Sponsoring 2.750 5.000 0

Partnership-inkomsten 13.267 12.000 12.671

Ambassades en Internationale Instellingen 0 2.500 0

16.017 19.500 12.671

8. Overige inkomsten

Co-productiebijdragen 0 0 5.250

Overige inkomsten 3.170 6.000 281

3.170 6.000 5.531

9. Bijdrage AFK Kunstenplan

Subsidie AFK meerjarig 101.700 100.000 47.742

10. Overige subsidies gemeente Amsterdam 0 3.000 0

10. Subsidies uit publieke middelen

Structureel

Stimuleringsfonds creatieve industrie - FF 116.751 100.000 45.000

116.751 100.000 45.000

Incidenteel

Stimuleringsfonds creatieve industrie - FF RAOCCC II 16.900 0 0

Stimuleringsfonds creatieve industrie - FF RAOCCC IV 1.700 0 0

Stimuleringsfonds creatieve industrie continuiteitsregeling 0 0 24.000

Stimuleringsfonds creatieve industrie diverse projecten 0 0 11.916

Goethe Instituut 0 0 2.350

Mondriaan Fonds - FF 4.593 30.000 0

Tegemoetkoming Vaste Lasten 3.121 0 0

Overige publieke fondsen 0 46.500 0

26.314 76.500 38.266

143.065 176.500 83.266

11. Bijdragen uit private middelen

Fonds21 - FF 0 20.000 10.000

Het Nieuwe Instituut Bezoekersprogramma - FF 0 0 1.000

Prins Bernhard Cultuurfonds - FF 0 10.000 10.000

Overige private fondsen 0 7.500 0

0 37.500 21.000

De in de explotatierekening opgenomen subsidiebedragen zijn conform de toegekende subsidies. De 

subsidies worden op grond van de ingediende verantwoording door de subsidiegever definitief 

vastgesteld.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 (bedragen in EUR)

LASTEN 2021 2021 2020

werkelijk begroot werkelijk

12. Beheerlasten personeelskosten

Zakelijke leiding 7.797 12.000

Zakelijke ondersteuning 13.507 2.500

21.304 76.153 14.500

13. Beheerlasten materiële lasten

Huisvesting 4.128 7.524 4.180

Kantoorkosten 17.049 8.380 8.082

21.177 15.904 12.262

14. Activiteitenlasten personeel 

Artistiek leider 35.825 12.000

Honorarium curatoren 10.500 500

Honorarium hoofd communicatie 14.676 11.750

Honorarium medewerkers projecten 39.170 15.170

Vrijwilligers en stagiairs 1.384 2.282

Overige personeelskosten 0 0

101.555 56.694 41.702

WNT verantwoording

Naam J.Y. Schulp J.Y. Schulp

Functie directie directie

Aanvang en einde functievervulling 1.1 -31.12 1.1 -31.12

Deeltijd factor in fte 1,00 1,00

Dienstbetrekking deels nee

Beloning inclusief belastbare onkostenvergoedingen 35.825 24.000

Beloning op termijn (pensioenbijdrage) 0 0

subtotaal 35.825 24.000

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 209.000 201.000

Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 35.825 24.000
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 (bedragen in EUR)

LASTEN 2021 2021 2020

werkelijk begroot werkelijk

15. Acitviteitenlasten materieel

Projecten

FIBER Festival 107.330 216.120 69.660

Plugin: LAB 16.103 0 0

Network Partner Events: AVC / PlugIn 0 0 9.988

Overige projecten 0 0 3.700

123.433 216.120 83.348

Marketing en communicatie

Abonnementen 954 850 2.084

Publicaties en vormgeving 591 1.600 205

Huisstijl en website 231 2.000 168

Overige marketing 448 0 150

2.224 4.450 2.607

125.657 220.570 85.955
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 (bedragen in EUR)

Raad van Bestuur

De leden van de Raad van Bestuur zijn onbezoldigd.

naam functie

Lars Brouwer voorzitter

Tim Terpstra secretaris

Susanne Koekenberg penningmeester

Chris Julien algemeen lid
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